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Dans	un	volume	d’activité	nettement	supérieur	à	celui	
de	 l’année	précédente,	 les	 actions	 se	 sont	 portées	
sur	les	5	pays	partenaires	de	la	Fondation	:	le	Cam-
bodge	et	le	Laos	(Asie),	le	Burkina	Faso	et	le	Sénégal	
(Afrique),	et	Madagascar	(océan	Indien).
 
Ces	actions	s’inscrivent	toutes	dans	la	dynamique	glo-
bale	du	changement	d’échelle	pour	un	accès	pérenne	
aux	 services	 de	 l’électricité	 au	 bénéfice	 d’une	 large	
population	et	dans	le	respect	de	l’environnement.

Les	programmes	menés	s’inscrivent	par	ailleurs	dans	
les	trois	domaines	d’activités	complémentaires	de	la	
Fondation	:
•		la	 planification/programmation	 d’électrification	 ru-

rale	 par	 énergies	 renouvelables,	 avec	 le	 logiciel	 
expert	Noria	;

•		la	maîtrise	d’ouvrage	déléguée	d’infrastructures	de	
production	 et	 distribution	 électriques	 alimentées	
par	énergies	renouvelables	;

•		les	capitalisations	d’expérience,	formation,	sensibi-
lisation	des	parties	prenantes,	diffusion	d’informa-
tions	vis-à-vis	de	l’ensemble	des	parties	prenantes.

Les	options	technologiques	retenues	font	appel	aux	
solutions	 les	 mieux	 adaptées	 aux	 contextes	 en	 uti-
lisant	 les	 ressources	 énergétiques	 renouvelables	 au	
moindre	coût	global	actualisé	:
•			le	 solaire	photovoltaïque	 selon	deux	modalités	de	

mise	en	œuvre	:
-		individuel	 au	 Sénégal,	 au	 Burkina	 Faso	 et	 à	

Madagascar	;
-		centralisé	 avec	 un	 réseau	 de	 distribution	 local	 au	

Laos	;
•			l’éolien	dans	le	sud	de	Madagascar	;
•			la	gazéification	de	matière	ligneuse	au	Cambodge.

Leur	mise	en	œuvre	répond	aux	préoccupations	de	
la	Fondation	:

Permettre	un	développement	harmonieux	des	popu-
lations	défavorisées	dans	 le	cadre	d’une	croissance	
décarbonée	et	d’une	meilleure	sécurité	énergétique.

I •  Introduction
Fondée	en	1990	à	l’initiative	de	l’Observatoire	des	Énergies	
Renouvelables	(Observ’ER),	la	Fondation	Énergies	pour	le	Monde,	 
reconnue	d’utilité	publique,	a	pour	but	d’intervenir	sur	les	 
questions	de	disponibilités	énergétiques	avec	l’objectif	d’aider	 
au	développement	des	populations	défavorisées	dans	le	respect	 
de	l’environnement.

7

I	•	Introduction
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réaliser,	phase	par	phase,	le	programme	“De	l’élec-
tricité	verte	à	Madagascar”.

•		4	nouveaux	acteurs	sont	venus	rejoindre	les	parte-
naires	financiers	de	la	Fondation	:

-		en	janvier,	la	Fondation	Caritas	France	a	signé	une	
convention	de	partenariat	 triennale	 et	participe	au	 
financement	 du	 programme	 “Électricité	 verte	 au	
Burkina	Faso”	;

-		en	 juillet,	 la	 société	 lyonnaise	 Sogelink,	 spéciali-
sée	 dans	 les	 interventions	 sur	 les	 réseaux	 d’élec-
tricité,	 eau	 et	 télécommunications,	 s’est	 engagée	
à	cofinancer	le	programme	Énergie	Solidarité	Laos	
(EsLaos)	;

-		s’inscrivant	 dans	 son	 programme	 “Rassem-
bleur	 d’énergies”,	 GDF	 Suez	 a	 signé	 en	 dé-
cembre	 avec	 la	 Fondation	 une	 convention	 
de	 mécénat	 portant	 sur	 le	 programme	 “Électricité	
verte	au	Burkina	Faso”		;

-		dans	 le	 même	 temps,	 Demeter	 Partners,	 fonds	
d’investissement	 spécialisé	 dans	 les	 énergies	 
renouvelables,	 a	 confirmé	 son	 appui	 financier	 au	
programme	Énergie	Solidarité	Sénégal	2.

•		Par	 décision	 préfectorale	 du	 21	 novembre	 2011,	
la	 Fondation	 Énergies	 pour	 le	 Monde	 a	 obtenu	 
le	 renouvellement	 de	 son	 agrément	 d’“entreprise	
solidaire”	 pour	 une	 durée	 de	 5	 ans,	 consécutif	 à	
l’agrément	obtenu	en	2010.

Les grandes orientations des activités  
de la Fondation en 2011

2011	a	été	marquée	par	 le	 lancement	des	premiers	
programmes	 d’électrification	 rurale	 d’envergure	 ré-
sultant	 des	 études	 Noria.	 Aujourd’hui,	 des	 grappes	
de	 6	 à	 10	 villages	 sont	 et	 seront	 électrifiés	 et	 non	
plus	quelques	villages	isolés.	Les	programmes	Éner-
gie	Solidarité	Sénégal	 2,	 en	Casamance,	 et	Électri-
cité	verte	au	Burkina,	dans	le	Kourittenga,	issus	des	
études	menées	en	étroite	collaboration	avec	les	ins-
titutionnels	 nationaux	 et	 les	 autorités	 régionales,	 en	
sont	les	meilleurs	exemples.	

Présente	depuis	plus	de	10	ans	dans	chacune	de	ces	
régions,	 la	Fondation	y	dispose	de	 relais	opération-
nels	fiables	et	compétents	:	

-		ses	 fournisseurs	 et	 installateurs	 sont	 expérimen-
tés	et	la	qualité	des	équipements	et	de	leur	mise	en	
œuvre	est	professionnelle	;	

-		les	 bureaux	 d’études	 avec	 lesquels	 elle	 contracte	
sont	 rodés	 à	 l’accompagnement	 des	 opérateurs,	
clé	de	voute	de	la	pérennité	du	service	électrique	;

-		les	institutionnels	en	charge	de	l’électrification	sont	
associés	aux	travaux	dans	un	climat	de	confiance	
avec	la	Fondation	et	les	autres	intervenants.

Les faits marquants de l’année 2011
L’année	 2011	 a	 été	 marquée	 par	 plusieurs	 événe-
ments	majeurs	:

•		Deux	contrats	de	subvention	ont	été	signés	avec	la	
Commission	européenne	dans	le	cadre	de	la	Faci-
lité	Énergie	II	:	

-		au	Burkina	Faso,	le	programme	Micrésol	(Microcré-
dit	Solaire)	vise	l’extension	du	mécanisme	de	Crédit	
Énergie	sur	l’ensemble	du	territoire	de	la	région	du	
Centre-Est	et	une	étude	Noria	dans	la	région	Nord	;

-		à	Madagascar,	Boreale	(Best	options	for	rural	ener-
gy	and	access	to	 light	and	electricity)	vise	 l’exten-
sion	 du	 programme	 Facimada	 (Facilité	 Madagas-
car)	en	cours	:	aux	2	communes	déjà	électrifiées,	8	
autres	viendront	s’ajouter	dans	les	4	années	à	venir.	
Ainsi,	l’étude	de	planification	Pepse	(Poverty	Eradi-
cation	and	Planning	of	Sustainable	Energy)	voit	se	

De jeunes bénéficiaires des kits solaires installés à Analapatsy 
(Madagascar).
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En	 parallèle,	 l’année	 2011	 a	 vu	 se	 dérouler	 les	
2	autres	grandes	étapes	visant,	à	terme,	la	réalisation	
des	programmes	d’envergure	:

-		Les	 opérations	 pilotes,	 celles	 du	 Laos,	 à	 Phakéo,	
ou	du	Cambodge	à	Sambour,	ont	été	poursuivies.	
L’accompagnement	des	opérateurs	des	systèmes	
électriques	installés	est	une	excellente	occasion	de	
connaître	les	capacités	des	fournisseurs	et	bureaux	
d’études	 locaux	 à	 fournir	 et	 installer	 des	 équipe-
ments	dans	le	respect	des	délais	et	des	règles	de	
l’art,	et	celles	des	techniciens	et	des	gestionnaires	à	
exploiter	ces	petites	infrastructures	électriques.	

			Le	 contact	 avec	 les	 milieux	 institutionnels	 permet	
par	ailleurs	d’appréhender	l’évolution	des	contextes	
locaux,	éléments	d’informations	importants	pour	un	
éventuel	changement	d’échelle.	

			Une	 capitalisation	 des	 outils	 de	 gestion	 a	 été	 ef-
fectuée	pour	disposer	d’une	palette	complète	d’ins-
truments	susceptibles	d’être	adaptés	ensuite	dans	
chaque	situation	précise.

-		Deux	études	Noria	sont	en	cours,	dont	 l’une	vient	
d’être	 lancée,	 pour	 élaborer	 les	 prochains	 pro-
grammes	d’envergure	:	

Pays d’intervention de la Fondation Énergies pour le Monde en 2011.

Laos
Sénégal

Burkina Faso Cambodge

Madagascar

Vérification de la tenue des documents de suivi d’exploitation  
au Cambodge.

I	•	Introduction
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Au	 Laos,	 dans	 la	 province	 de	 Luang	 Prabang,	 26	
villages	 ont	 été	 identifiés.	 Difficiles	 d’accès,	 ils	 ne	
peuvent	 être	 raccordés	 au	 réseau	 d’électricité.	 Le	
choix	de	ces	localités	prioritaires,	situées	pour	la	plu-
part	sur	les	plateaux	peuplés	d’ethnies	minoritaires,	a	
été	validé	par	 les	 instances	 régionales	et	nationales	
en	charge	de	l’électrification	rurale.

Au	Burkina	Faso,	la	planification/programmation	d’un	
programme	 d’envergure	 dans	 la	 région	 Nord	 vient	
d’être	lancée	dans	le	cadre	du	programme	Micrésol.	
L’expérience	 acquise	 dans	 la	 région	 du	 Centre-Est	
sera	mise	à	profit.	Toutefois,	dans	un	contexte	plus	
aride	et	plus	éloigné	des	flux	commerciaux	que	ce-
lui	du	Kourittenga,	l’analyse	des	besoins	mais	surtout	
des	 situations	 économiques	 de	 la	 population	 rurale	
permettront	de	définir	les	modalités	appropriées	d’un	
accès	à	l’électricité.	

Village dans la province de Luang Prabang au Laos.
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II •  Les fondateurs et le conseil  
d’administration

Le conseil d’administration de la Fondation 
est ainsi constitué :

Membres de droit 
•		Ministère	 de	 l’Intérieur	 représenté	 par	 M.	 Laurent	

Barraud	;	
•		Ministère	de	l’Écologie,	du	Développement	durable,	

des	 Transports	 et	 du	 Logement	 représenté	 par	
M.	Pascal	Dupuis	;	

•		Ministère	de	l’Économie,	de	l’Industrie	et	de	l’Em-
ploi	représenté	par	M.	François	Loos,	président	de	
l’Ademe	;	

•		Ministère	 des	 Affaires	 étrangères	 et	 européennes	
représenté	par	M.	Philippe	Martinet	;

•		M.	Alain	Liébard,	président-fondateur	de	la	Fonda-
tion	Énergies	pour	le	Monde.	

Membres privés 
•		Observ’ER	 (Observatoire	 des	 Énergies	 Renouve-

lables)	représenté	par	Mme	Catherine	Becquaert	;
•		Caisse	 des	 dépôts	 représentée	 par	 M.	 Stéphane	

Hayez	;	
•		Crédit	Agricole	SA	représenté	par	M.	Michel	Auzet	;	
•		Électricité	de	France	représentée	par	M.	Jean-Paul	

Bouttes	;	
•		Total	représenté	par	M.	Philippe	Costerg.

Personnes qualifiées
•		M.	Bernard	Saincy	(GDF	Suez)	;
•		M.	Cédric	Philibert	;	
•		M.	Didier	Moret.

Bureau
Le	bureau	de	la	Fondation	Énergies	pour	le	Monde,	
élu	le	26	mai	2011	et	pour	trois	ans,	est	composé	des	
membres	suivants	:
Alain	Liébard,	président	;	Catherine	Becquaert,	vice-
présidente	;	Didier	Moret,	trésorier	;	Cédric	Philibert,	
secrétaire.

La	Fondation	a	tenu	deux	conseils	d’administration,	
les	26	mai	et	1er	décembre	2011.

Statut de la Fondation Énergies  
pour le Monde

La	Fondation	Énergies	pour	le	Monde	est	une	fonda-
tion	reconnue	d’utilité	publique	par	décret	du	Premier	
ministre	du	8	mars	1990.

Selon	la	décision	approuvée	à	l’unanimité	du	conseil	
d’administration	 du	 14	 avril	 1999	 de	 la	 Fondation,	
celle-ci	a	été	placée	en	1999	par	la	direction	générale	
des	Impôts	hors	du	champ	des	impôts	commerciaux,	
donc	dans	 le	cadre	d’une	gestion	désintéressée	de	
ses	 fondateurs.	 Ce	 cadre	 exclut	 toute	 prise	 d’inté-
rêt,	sauf	dans	un	cadre	juridique	impliquant	une	com-
mande	explicite	de	prestations	de	service.

Le	caractère	désintéressé	de	sa	gestion	est	apprécié	
dans	les	conditions	suivantes	:
•		être	gérée	et	administrée	à	 titre	bénévole	par	des	

personnes	n’ayant	elles-mêmes,	ou	par	personne	
interposée,	aucun	intérêt	direct	ou	indirect	dans	les	
résultats	de	l’exploitation	;

•		ne	procéder	à	aucune	distribution	directe	ou	 indi-
recte	de	bénéfice,	sous	quelque	forme	que	ce	soit	;

•		les	membres	et	 leurs	ayants	droit	ne	peuvent	pas	
être	 déclarés	 attributaires	 d’une	 part	 quelconque	
de	l’actif.

En	conséquence,	la	Fondation	est	en	mesure	d’éta-
blir	des	partenariats	de	deux	types	:
•		d’une	part,	des	relations	bilatérales	en	gestion	inté-

ressée	dans	 le	cadre	de	prestations	explicitement	
commandées	;

•		d’autre	 part,	 des	 relations	 multilatérales	 en	 ges-
tion	désintéressée	dans	le	cadre	des	programmes	
qu’elle	met	en	œuvre.

II	•	Les	fondateurs	et	le	conseil	d’administration
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III •  Organigramme au 31/12/2011
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IV •  Les principaux indicateurs  
de l’année 2011

1	•		Moyens	humains	et	financiers

Des moyens humains stables
5	personnes	à	 temps	plein	constituent	 l’équipe	des	
permanents	de	la	Fondation.

Au	 cours	 de	 2011,	 la	 Fondation	 a	 passé	 de	 nom-
breuses	 commandes	 à	 des	 industriels,	 bureaux	
d’études,	consultants	et	autres	 intervenants	dans	 le	
domaine	des	énergies	renouvelables,	tant	en	France	
qu’à	l’étranger	:
•		25	 contrats	 de	 prestation	 avec	 des	 bureaux	

d’études	et	associations	 locales	pour	des	 travaux	
d’enquêtes,	d’études	de	faisabilité	ou	d’impacts	;

•		18	 commandes	 à	 des	 prestataires	 français	 pour	
des	 travaux	 d’études	 ou	 de	 prestations	 d’édition,	
d’impression	et	d’appui	logistique	;

•		6	contrats	et	commandes	pour	la	fourniture	et	l’ins-
tallation	 d’équipements	 avec	 des	 fournisseurs	 lo-
caux	 de	 matériels	 d’énergies	 renouvelables	 liés	 à	
des	fournisseurs	français,	européens	et	étrangers.

Des produits financiers en nette progression
Le	budget	de	l’année	2011	s’est	élevé	à	1	131	922	€,	
en	augmentation	de	13	%	par	rapport	à	celui	de	l’an-
née	 précédente.	 La	 taille	 plus	 importante	 des	 nou-
veaux	programmes	lancés	depuis	2010	en	est	la	prin-
cipale	raison.	Leur	budget	unitaire	est	d’environ	2	M	€ 
contre	800	000	€	précédemment.

Un plus grand nombre de partenaires 
financiers

Aux	 côtés	 des	 récents	 bailleurs	 de	 fonds,	 Macif	 et	
Poweo,	 les	partenaires	financiers	historiques,	 le	mi-
nistère	de	l’Écologie,	du	Développement	durable,	des	
Transports	 et	 du	 Logement,	 l’Ademe,	 Total	 et	 EDF,	
ont	confirmé	leur	appui	aux	activités	de	la	Fondation	
par	des	conventions	annuelles	ou	pluriannuelles.	
Le	Crédit	Coopératif	reste	un	partenaire	financier	très	
fidèle,	mettant	au	bénéfice	de	la	Fondation	ses	pro-
duits	de	partage,	Livrets	et	Cartes	Agir.
4	 nouveaux	 partenaires	 financiers	 ont	 montré	 leur	
intérêt	pour	 les	 actions	de	 la	 Fondation	et	 les	 sou-
tiennent	 :	 la	 Fondation	 Caritas	 France,	 les	 sociétés	
Sogelink,	Demeter	Partners	et	GDF	Suez.

Une évolution favorable de la répartition 
des produits

Les	 financements	 en	 provenance	 de	 la	 Com-
mission	 européenne	 sont	 en	 progression	 de	
47	 %	 pour	 atteindre	 232	 000	 €.	 Pour	 leur	 part,	
les	 financements	 d’origine	 privée	 ont	 représenté	 un	 
montant	total	de	681	422	€,	en	progression	de	34	%	
par	 rapport	 à	 2010.	 Pour	 plus	 de	 détail,	 se	 repor-
ter	au	tableau	«	10	ans	de	partenariat	Public/Privé	»,	 
en	page	71.

À	l’inverse,	les	financements	reçus	des	ministères	et	
organismes	publics	français	ont	atteint	218	500	€	en	
retrait	de	34	%	par	rapport	à	2010.

Les dons des particuliers via le Crédit 
Coopératif en forte augmentation

Les	 dons	 reçus	 du	 Crédit	 Coopératif	 s’élèvent	 à	 
202	239	€,	en	progression	de	36	%	par	rapport	à	2010.
-	Les	produits	issus	des	Cartes	Agir	de	20	836	€	ont	
augmenté	de	9	%.
-	 Ceux	 en	 provenance	 des	 Livrets	 Agir,	 d’un	 mon-
tant	de	181	245	€,	ont	augmenté	de	40	%	en	raison	
de	l’augmentation	des	taux	d’intérêt	intervenue	cou-
rant	2011.	Parallèlement,	le	nombre	des	détenteurs	a	
augmenté	de	11	%	par	rapport	à	2010	pour	atteindre	
1	841	personnes.
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IV	•	Les	principaux	indicateurs	de	l’année	2011	-	1	•	Moyens	humains	et	financiers
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2	•		Répartition	des	activités	par	secteur	et	par			zone	géographique

IV	•	Les	principaux	indicateurs	de	l’année	2011	-	2	•	Répartition	des	activités	par	secteur	et	par			zone	géographique

Les	ressources	financières	de	la	Fondation	ont	augmenté,	
atteignant	1	131	922	€	en	2011	contre	moins	de	998	000	€ 
en	2010,	soit	une	hausse	de	13	%.	
Cette	évolution	est	due	principalement	:
-	aux	financements	européens,	qui	passent	de	157	000	€ 
à	232	000	€	en	2011,	représentant	une	hausse	de	47	%	;
-	 aux	 contributions	 privées	 qui	 augmentent	 pour	 leurs	
parts	de	42	%	pour	atteindre	614	289	€.	Elles	étaient	de	
431	803	€	en	2010.	
La	part	des	entreprises	privées	a	été	distinguée	de	celle	
prise	par	les	fondations	(RUP	et	d’entreprise)	qui	est	deve-
nue	importante	en	2011.	À	elles	deux,	elles	représentent	
345	824	€,	soit	un	tiers	des	financements	2011.
Les	dons	des	particuliers	augmentent	quant	à	eux	de	23	%	
pour	atteindre	218	465	€.	À	l’inverse,	les	ressources	en	pro-
venance	des	organismes	publics	français	sont	en	baisse	de	
34	%,	passant	de	334	022	€	en	2010	à	218	500	€	en	2011.	

Répartition des activités selon les secteurs

Répartition géographique des activités

Ressources financières

Les	actions	pour	l’accès	à	l’électricité	en	milieu	rural	restent		
le	 premier	 domaine	 d’intervention	 de	 la	 Fondation	 Éner-
gies	pour	le	Monde.	Elles	représentent,	en	2011,	58	%	des	
fonds	employés	contre	39	%	en	2010.	
La	 programmation/planification	 de	 l’accès	 à	 l’électricité	 se	
maintient	au	deuxième	rang.	Sa	part	passant	de	35	%	à	18	%.	
La	 formation	 des	 acteurs	 locaux	 et	 l’accompagnement	
des	opérateurs	de	terrain	conservent	leur	troisième	place	
suivis	par	 le	Crédit	Énergie.	Ces	activités	gardant	des	ni-
veaux	semblables	à	ceux	de	l’année	précédente.

2011	aura	été	marquée	par	 la	 forte	présence	de	 la	Fon-
dation	au	Burkina	Faso.	Près	de	38	%	des	financements,	
soit	 400	 200	 €	 ont	 servi	 à	 développer	 des	 programmes	
d’accès	à	l’électricité,	contre	moins	de	120	000	€	en	2010.	
En	 2011,	 Madagascar	 se	 retrouve	 au	 deuxième	 rang	
des	 pays	 bénéficiaires	 avec	 un	 engagement	 d’envi-
ron	260	500	€,	un	montant	comparable	à	celui	de	2010.		
Suivent	le	Sénégal	et	l’Asie	du	Sud-Est.	
Le	programme	transversal	de	formation	occupe	une	place	
moins	 importante	 avec	 113	 600	 €	 contre	 168	 000	 en	
2010.	Depuis	2011,	la	plupart	des	actions	de	sensibilisa-
tion	et	de	formation	sont	effectuées	au	sein	même	des	ac-
tions	de	terrain.
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5 500 habitants de 2 communes du sud de Madagascar choisis par  
le programme Facilité Madagascar ont désormais accès à l’électricité. 
Ambondro dispose depuis plus d’un an de deux éoliennes de  

6 kW associées à un réseau de distribution. Analapatsy est équipée  
de 78 systèmes photovoltaïques individuels, mis en service en fin  
d’année 2011. Dans ces 2 communes, la sensibilisation et la formation  
des opérateurs locaux ont été essentielles pour la pérennité du service.  
Par leurs actions, la Fondation et ses partenaires locaux participent aussi  
à la création d’activités économiques mettant à profit la présence d’électricité. 

0 100

kilomètres

200

Partenaires financiers 
Commission européenne (DG AidCO), Ademe, 
ministère de l’Écologie, du Développe-
ment durable, des Transports et du Loge-
ment, Total, Fondation Énergies pour le Monde.

Présentation du programme
Le	 programme	 Facilité	 Madagascar	 (Facimada),	 
démarré	en	2008	et	d’une	durée	de	4	ans,	est	 issu	
des	résultats	de	l’étude	Noria	menée	préalablement	
dans	le	sud	de	Madagascar.
Il	vise	l’électrification	de	2	localités	par	des	systèmes	
faisant	appel	aux	énergies	renouvelables.	
Ce	 programme	 est	 réalisé	 en	 partenariat	 avec	 le	
WWF	Madagascar,	en	charge	de	l’identification	et	de	
la	création	d’activités	économiques	grâce	à	l’arrivée	
de	l’électricité.

Objectifs généraux du programme
•		électrifier	 les	 communes	 d’Ambondro	 et	 d’Anala-

patsy	dans	les	régions	Androy	et	Anosy	;
•		mettre	 en	 place	 des	 schémas	 d’exploitation	

opérationnels	;
•		développer	des	activités	économiques	bénéficiant	

de	l’électricité	;
•			élaborer	 et	 suivre	 des	 indicateurs	 de	 mesure	

d’impacts.

Résumé 2011
•		première	 année	 complète	 de	 fonctionnement	 des	

2	éoliennes	de	6	kW	 installées	à	Ambondro,	per-
mettant	 de	 desservir	 dans	 un	 premier	 temps,	 58	
abonnés	domestiques,	sociaux	et	économiques	;

•		installation	 et	 mise	 en	 service	 de	 78	 systèmes	
solaires	 photovoltaïques	 dans	 la	 commune	
d’Analapatsy	;

•		accompagnement	des	2	exploitants	locaux	;
•		mesure	des	impacts	induits	par	l’accès	à	l’électricité.

Deux des systèmes solaires photovoltaïques de 44 Wc et 60 Wc  
installés en 2011 dans la commune d’Analapatsy.

V	•	Les	programmes	-	1	•	Facilité	Madagascar	(Facimada)	

V •  Les programmes

1	•		Facilité	Madagascar	(Facimada)	
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  Activités menées en 2011 

Volet 1 : Accompagnement de la structure exploitante 
à Ambondro 

•  Suivi technique de l’infrastructure électrique
La	commune	rurale	d’Ambondro	est	électrifiée	grâce	à	
2	éoliennes	de	6	kW	et	un	réseau	de	distribution	élec-
trique	d’environ	3	km,	mis	en	service	fin	octobre	2010.	
58	 abonnés	 domestiques,	 sociaux	 et	 économiques	
sont	actuellement	raccordés	au	service	électrique.	
En	 2011,	 la	 réception	 technique	 définitive	 sur	 site	
des	équipements	de	production	et	distribution,	un	an	
après	 leur	 installation,	 a	 permis	 de	 vérifier	 leur	 bon	
fonctionnement	et	l’efficacité	du	mode	d’exploitation.

En	période	de	vent	 fort	et	 intermédiaire,	 le	système	
fonctionne	entre	10	et	16	heures	par	jour.	Pendant	les	
mois	de	vent	 faible,	en	 juin	et	 juillet,	 le	service	mini-
mum	garanti	est	de	5	heures	par	jour,	permettant	aux	
usagers	domestiques	et	 économiques	de	maintenir	
leurs	usages	principaux	de	l’électricité.	
En	2011,	 le	service	n’a	dû	être	 interrompu	que	3	à	
4	jours,	du	fait	de	l’absence	de	vent	prolongée.	Cela	
a	été	bien	accepté	et	compris	par	 l’ensemble	de	 la	
population	qui	 se	déclare	satisfaite	de	 la	 fiabilité	du	
service	d’Ambondro,	bien	consciente	des	délestages	
chroniques	dans	les	communes	voisines.	

Les	 données	 recueillies	 sur	 la	 première	 année	 de	
fonctionnement	 sont	 exploitées	 par	 la	 Fondation	 et	
ses	partenaires	dans	 le	 but	 d’étendre	 le	 service	 en	
2012	en	permettant	de	nouveaux	raccordements	et		
en	optimisant	les	plages	horaires	en	fonction	des	ré-
gimes	de	vent	au	cours	de	l’année.	

•  Formation en gestion, technique, comptabilité 
de l’exploitant 

L’accompagnement	 de	 l’association	 locale	 Angovo	
Soan’Androy	-	ASA	-	qui	exploite	l’infrastructure	élec-
trique	s’est	poursuivi	et	a	visé	particulièrement	les	vo-
lets	 commerciaux	 et	 financiers	 de	 l’exploitation.	 Le	
bon	 recouvrement	 des	 redevances	 mensuelles	 des	
abonnés	 et	 la	 gestion	 rigoureuse	 des	 comptes	 de	
l’exploitation	montrent	l’efficacité	du	travail	mené	par	
l’association	sous	la	supervision	du	consultant,	le	ca-
binet	Mihiratra.	
Les	techniciens	 locaux	ont	acquis	 les	compétences	
nécessaires	 pour	 l’entretien	 et	 la	 maintenance	 des	
équipements.	
Le	 suivi	 de	 l’opérateur	 se	poursuivra	 en	2012	pour	
s’assurer	de	son	autonomie.

•  Les bénéfices pour le développement  
économique local

La	 production	 centralisée	 couplée	 à	 un	 réseau	 lo-
cal	de	distribution	offre	des	opportunités	aux	acteurs	

économiques	 de	 la	 zone.	 19	 d’entre	 eux	 se	 sont	
montrés	intéressés	par	le	projet.	Fin	2011,	11	acteurs	
économiques	sont	déjà	raccordés	au	réseau	d’Am-
bondro	et	de	nouveaux	raccordements	sont	prévus	
pour	2012.	L’appui	à	la	mise	en	œuvre	et	le	suivi	de	
ces	 activités	 sont	 assurés	 par	 WWF	 Madagascar,	
partenaire	de	la	Fondation	dans	le	cadre	du	projet.	
Depuis	 le	 raccordement	 à	 l’électricité	 des	 acteurs	
économiques	existants,	 leurs	bénéfices	nets	ont	si-
gnificativement	 augmenté.	 Ceci	 a	 été	 permis	 par	
l’allongement	 des	 services	 de	 restauration	 –	 épice-
rie	en	soirée	–	et	la	diversification	des	activités	(vente	
de	 boissons	 fraîches,	 de	 jus	 de	 fruits,	 de	 yaourts,	
séances	supplémentaires	pour	les	vidéoclubs,	etc.).	

Volet 2 : Électrification de la commune d’Analapatsy 

•  Déroulement des travaux d’installation
En	 2010,	 l’option	 d’électrification	 par	 systèmes	 so-
laires	 photovoltaïques	 individuels	 a	 été	 retenue	
comme	 étant	 la	 solution	 technique	 la	 plus	 adaptée	
pour	la	commune	d’Analapatsy.	Suite	aux	procédures	
d’appel	d’offres	de	la	Commission	européenne,	l’en-
treprise	malgache	Énergie	Technologie	a	été	choisie	
pour	la	réalisation	des	travaux.	
Les	 travaux	 d’installation	 se	 sont	 déroulés	 dans	 de	
bonnes	conditions	en	2011,	et	 les	équipements	ont	
été	mis	en	service	en	novembre,	à	 l’issue	d’une	ré-
ception	technique	provisoire	sur	site.	La	propriété	des	
équipements	a	été	transférée	au	ministère	de	l’Énergie	 
malgache.	

Les	 78	 systèmes,	 allant	 de	 44	 Wc	 à	 240	 Wc	 pour	
une	puissance	nominale	cumulée	de	5	kWc	environ,	
permettent	l’accès	aux	services	de	l’électricité	de	64	
abonnés	 domestiques,	 l’école	 publique	 primaire,	 le	
centre	de	santé,	 la	mairie,	 les	églises	et	3	entrepre-
neurs	locaux.	
Enfin,	6	lampadaires	solaires	publics	installés	à	Ana-
lapatsy	et	Ambondro	améliorent	la	sécurité	dans	ces	
communes.

Maintenance complète annuelle des deux éoliennes de 6 kW installées  
à Ambondro par l’équipe technique de l’ASA et sous la supervision  
d’un opérateur spécialisé.
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•  Formation en gestion, comptabilité, technique 
de l’exploitant 

Le	 cabinet	 Mihiratra	 avait	 contribué	 en	 2010	 à	 la	
constitution	de	 l’association	Mazava	–	A.MA	qui	 si-
gnifie	“lumière”	en	malgache	–	(statut,	règlement	 in-
térieur,	élection	des	membres	du	bureau)	et	débuté	
la	formation	à	la	gestion	d’infrastructures	électriques.	

En	2011,	la	structure	a	été	reconnue	officiellement	et	
a	 obtenu	 de	 la	 part	 du	 ministère	 de	 l’Énergie	 mal-
gache	un	contrat	d’autorisation	d’exploiter.
Son	 accompagnement	 s’est	 poursuivi	 suivant	 l’ap-
proche	 adoptée	 à	 Ambondro.	 Lors	 de	 sa	 dernière	
mission	de	l’année	sur	le	terrain,	le	cabinet	Mihiratra	
a	pu	s’assurer	que	le	bureau	de	l’association	s’était	
bien	 approprié	 les	 outils	 de	 gestion	 comptable	 mis	
en	place.	
Cahiers	de	recouvrements	et	livres	de	comptes	sont	
tenus	de	façon	rigoureuse,	factures	et	reçus	de	paie-
ments	sont	établis	conformément	aux	modalités	éta-
blies	au	cours	de	la	formation	de	l’A.MA.	
La	montée	en	compétence	des	2	techniciens	locaux	
s’est	poursuivie,	notamment	par	leur	participation	ac-
tive	 aux	 travaux	 d’installation	 et	 leur	 formation	 pra-
tique	à	l’entretien	et	maintenance.	

Volet 3 : Suivi des impacts

Afin	de	suivre	l’évolution	des	2	communes	suite	à	l’ar-
rivée	de	l’électricité,	la	Fondation	a	mis	en	place	une	
méthodologie	de	mesure	des	impacts	de	l’électrifica-
tion,	sur	la	base	d’indicateurs	établis	sur	les	Objectifs	
du	millénaire	pour	le	développement.

Les	études	de	situation	initiale	réalisées	en	2009	ont	
permis	de	 renseigner	ces	 indicateurs	avant	électrifi-
cation	et	d’établir	une	situation	de	référence.	L’étude	
de	suivi	de	ces	 indicateurs,	menée	à	Ambondro	fin	
2010,	soit	2	mois	après	la	mise	en	service	des	infras-
tructures,	montrait	déjà	certains	effets	sur	le	dévelop-
pement	de	la	localité.	

En	2011,	la	Fondation	et	son	prestataire	local,	l’ONG	
Kiomba,	 ont	 amélioré	 la	 méthodologie	 de	 mesure	
d’impacts	dans	la	durée.	L’étude	menée	en	fin	d’an-
née	dans	 la	commune	d’Ambondro	a	permis	d’ap-
préhender,	après	plus	d’un	an	d’exploitation	des	in-
frastructures,	les	effets	de	l’arrivée	de	l’électricité	sur	
les	 conditions	 de	 vie	 des	 bénéficiaires	 et	 le	 dyna-
misme	de	la	commune,	dont	particulièrement	:	
-		la	 diminution	 des	 dépenses	 des	 ménages	 et	 des	

acteurs	économiques	liées	à	l’énergie	en	comparai-
son	de	celles	pour	les	lampes,	bougies,	piles,	etc.	;

-		l’allongement	de	2	à	3	heures	de	la	durée	du	temps	
de	travail	des	épiciers	et	gargotiers	dont	les	revenus	
ont	augmenté	de	façon	significative	;

L’électricité arrive à Analapatsy, au grand bonheur de toute la population.

V	•	Les	programmes	-	1	•	Facilité	Madagascar	(Facimada)	
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-		la	diversification	des	activités	de	service	:	vente	de	
boissons	fraîches,	jus	de	fruits,	yaourt,	recharge	de	
téléphones	portables,	projections	vidéo,	etc.	;

-		le	temps	gagné	et	 les	économies	réalisées	par	 les	
familles	 pour	 recharger	 leur	 téléphone	 portable	 et	
accéder	 à	 l’informatique	 pour	 la	 saisie	 de	 docu-
ments	et	les	services	d’impression	–	photocopie	;

-		l’amélioration	des	résultats	scolaires	des	écoliers	;
-		le	développement	de	cours	du	soir	et	de	l’utilisation	

de	l’informatique,	etc.	

Bilan et perspectives
Le	 programme	 se	 déroule	 dans	 de	 bonnes	 condi-
tions,	et	 l’ensemble	de	ses	objectifs	sera	atteint	en	
décembre	2012.

À	Ambondro,	 l’année	2011	a	permis	de	suivre	 l’ex-
ploitation	de	l’infrastructure	électrique	pendant	la	pre-
mière	 année	 de	 fonctionnement,	 et	 à	 Analapatsy,	
d’installer	 78	 systèmes	 solaires	 et	 de	 les	 mettre	 en	
service.
Dans	les	2	communes,	la	sensibilisation	et	la	forma-
tion	 des	 acteurs	 locaux	 ont	 posé	 les	 bases	 d’une	
gestion	durable	des	infrastructures	et	des	services.

2012	sera	la	dernière	année	du	projet	et	l’occasion	de	:
-		poursuivre	 le	 renforcement	 des	 compétences	 des	

associations	locales	exploitantes	pour	s’assurer	de	
leur	autonomie	complète	en	fin	d’année	;

-		évaluer	le	projet,	en	tirer	des	enseignements	pour	sa	
réplication,	capitaliser	et	diffuser	les	résultats.

Le	retour	d’expérience	de	ces	2	opérations	sera	mis	 
à	profit	pour	 leur	réplication	à	8		localités	du	sud	de	
Madagascar,	dans	le	cadre	du	nouveau	programme	
Boreale,	de	grande	envergure	(voir	page	8).

Type d’abonnement Nombre de 
bénéficiaires Applications Tarif mensuel

Services 1 domestiques 25
-  2 lampes (4 h/jour)
-  recharge de téléphone 
-  1 radio (2 h/jour)

3,7 €

Services 2 domestiques 39

-  3 lampes (4 h/jour)
-  recharge de téléphone
-  1 radio (3 h/jour)
-  1 petite télé avec lecteur VCD (2 h/jour)

6,3 €

Services éclairage et froid 
pour le centre de santé 1

-  9 lampes (4 h/jour)
-  appareil audio, vidéo ou informatique (2 à 3 h/jour)
-  congélateur solaire pour la conservation de vaccins 

(24 h/24)

28,6 €

Services pour les infrastructures 
sociales (églises, bâtiments 
de la mairie, écoles)

5 -  3 lampes (3 h/jour)
-  appareil audio ou informatique (2 à 3 h/jour) 12,5 €

Services pour les acteurs 
économiques 3

-  3 lampes (3 h/jour)
-  recharge de téléphone
-  machine à coudre ou ordinateur et imprimante  

(3 h/jour)

16,1 €

Description des niveaux de services domestiques, sociaux et économiques proposés à Analapatsy  
(applications et tarifs) permettant de répondre à la demande en énergie locale

Le maire d’Analapatsy, équipé d’un système solaire alimentant éclairage  
et ordinateur.
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Facilité Madagascar

Acronyme FACIMADA

Durée action 5 ans

Période Janvier 2008 - Décembre 2012

Contrat DGAIDCO de la Commission européenne dans le cadre de la Facilité Énergie - Projet RESOUTH

Objectifs

Accroître la disponibilité de l’énergie électrique  
dans les provinces de Tuléar et Fianarantsoa

Renforcer les compétences locales  
en matière de planification énergétique

Renforcer la connaissance par les acteurs  
du développement rural de l’impact  
de l’énergie sur le développement

Programme de travail

Maîtrise d’ouvrage Réalisation de 2 opérations d’électrification innovantes (éolien, solaire)
Suivi et accompagnement des exploitants et capitalisation de l’expérience

Diffusion

Environ 60 acteurs du développement 
sensibilisés au lien entre énergie  
et développement et à l’intérêt  

des énergies renouvelables

Publication concernant le déroulement du 
projet dans diverses revues dont Scarabée

Mise en place d’un site 
Internet pour informer du 

déroulement du programme

Partenariats locaux institutionnels

Direction de l’Énergie (DEN) Agence de Développement de l’Électrification Rurale (ADER)

Partenariats opérationnels

WWF Madagascar

Budget

Budget sur  
2008-2009

Répartition du budget  
par type d’activité

Budget 2008 Budget 2009 Budget 2010 Budget 2011 Budget prévisionnel 2012

1 225 426 TOTAL CONTRACTUEL 143 012 420 923 261 168 268 187 132 137

0 Actions complémentaires 0 0 0 0 0

1 225 426
BUDGET TOTAL  

DE L’ACTION
143 012 420 923 261 168 268 187 132 137

Produits bailleurs

Répartition globale 
des cofinancements 

sur 2008-2012
Bailleurs Produits 2008 Produits 2009 Produits 2010 Produits 2011

Produits prévisionnels 
2012

716 137 CE 71 000 280 000 157 000 145 000 63 137

75 000 MINEFI 2008-2009 30 000 45 000

165 000 ADEME 25 000 50 000 57 000 33 000 0

55 000 EDF 15 000 40 000

150 000 TOTAL 40 000 81 000 29 000

64 289 FONDATION 2 011,63 5 923 7 168 9 187 40 000

1 225 426 PRODUITS TOTAUX 143 012 420 923 261 168 268 187 132 137

Répartition en volets d’action

150 000 Planification 40 000 75 000 35 000 0 0
799 882 Maîtrise d’ouvrage 103 012 230 000 175 000 201 140 90 730
275 544 Diffusion 0 115 923 51 168 67 047 41 407

Décompte des hommes-jours

Période 2008-2012 Hommes-jour 2008 2009 2010 2011 Prévisionnel 2012

29 YBC 7 8 8 5 1

229 YM 45 58 65 31 30

260 NG 60 83 75 12 30

67 SD 30 37

57 S. Duchaine 40 17

106 EM 21 70 15

748 Sous-total 142 207 218 103 78

38 CD 16 15 7

15 ND 3 5 5 1 1

7 InH Expert Junior 5 1 1

7 InH Expert Senior 1 4 2

67 Sous-total 19 20 18 6 4

815 TOTAL 161 227 236 109 82

* : 7h/jour
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Fondation 
Énergies 
pour le Monde

2	•		Énergie	Solidarité	Laos	

L ancé fin 2009, ce programme encourage l’accès des populations  
rurales de la province de Luang Prabang à l’électricité  
selon deux modalités : 

• une étude Noria : en 2011, 26 villages la province de Luang Prabang  
ont été sélectionnés et étudiés selon la méthodologie par la Fondation ;
• un projet de terrain : dans le village de Ban Houyapha, une étude  
de faisabilité a permis de concevoir le générateur solaire et le réseau  
de distribution qui seront installés en 2012. 

Les études menées en 2011 ont montré la complexité de mise en œuvre  
et les risques associés à la valorisation énergétique des huiles végétales.  
La Fondation a donc décidé de ne pas réaliser d’opération concrète.

Partenaires financiers 
Ministère de l’Écologie, du Développement durable, 
des Transports et du Logement, Ademe, Fondation 
Sogelink, ministère finlandais des Affaires étrangères, 
Fonds nordique pour le développement, Fondation 
Énergies pour le Monde.

Présentation du programme
Lancé	fin	2009,	le	programme	Énergie	Solidarité	Laos	
vise	un	changement	d’échelle	des	projets	d’accès	à	
l’électricité	dans	les	zones	rurales	de	la	province	de	
Luang	Prabang,	au	nord	du	Laos.	D’une	durée	de	4	
ans,	il	comprend	deux	volets	d’action	:	
•		planification	d’électrification	rurale	au	niveau	régio-

nal	par	énergies	 renouvelables,	grâce	à	 la	métho-
dologie	Noria	;

•		réalisation	 de	 deux	 opérations	 pilotes	 d’accès	 à	
l’électricité	en	 faisant	appel	au	gisement	solaire	et	
aux	huiles	végétales	disponibles	localement.

Objectifs généraux du programme
•		élaborer	un	programme	d’électrification	basé	sur	les	

énergies	renouvelables	pour	des	groupes	de	localités	 
reculées	de	la	province	de	Luang	Prabang	et	le	pro-
poser,	pour	financement,	à	des	bailleurs,	 investis-
seurs	et	opérateurs	privés	;

•		sensibiliser	 les	 décideurs	 locaux	 aux	 possibilités	
offertes	 par	 les	 sources	 d’énergies	 locales	 pour	
l’électrification	 des	 localités	 isolées,	 exclues	 des	
plans	d’extension	du	réseau	national	;

•		permettre	à	 la	population	de	2	 localités	d’accéder	
aux	services	de	l’électricité	;

•		capitaliser	sur	ces	expériences	et	communiquer	ré-
sultats	et	méthodologie.

Résumé 2011
-		Sélection	des	villages	cibles	du	programme	d’élec-

trification.
-		Enquête	détaillée	des	contextes	de	ces	villages,	de	la	

demande	en	énergie	et	des	capacités	de	paiement.
-		Sélection	 du	 village	 pour	 l’électrification	 par	 éner-

gie	solaire.

-		Étude	 approfondie,	 au	 niveau	 d’un	 village,	 des	
conditions	de	 faisabilité	d’une	opération	d’électrifi-
cation	en	valorisant	les	huiles	végétales	locales.	

Activités menées en 2011

Volet 1 : Élaboration d’un programme d’électrification 
par énergies renouvelables d’envergure régionale

•  Finalisation de la liste des villages cibles
En	2010,	la	Fondation	et	ses	partenaires	locaux	ont	
procédé	à	l’étude	du	contexte	socio-économique	et	
énergétique	de	la	province	de	Luang	Prabang	et	à	la	
numérisation	de	ses	résultats.
Ces	 données,	 analysées	 en	 2011	 grâce	 au	 logiciel	
Noria,	 ont	permis	de	 retenir	 plusieurs	 villages	perti-
nents.	Le	travail	de	sélection	a	dû	prendre	en	compte	
la	 particularité	 du	 contexte	 laotien	 qui	 évolue	 très	
rapidement.
Au	final,	26	villages	répartis	dans	2	districts	de	la	pro-
vince	ont	été	retenus.	Ils	font	partie	des	15	%	de	lo-
calités	exclues	des	plans	d’électrification	par	réseau	
du	fait	de	leur	isolement	et	de	leur	demande	limitée	en	
énergie.	Leurs	populations	appartiennent	majoritaire-
ment	à	des	minorités	ethniques.	

Paysage montagneux de la province de Luang Prabang (Laos) abritant  
des villages isolés où vivent les minorités ethniques du pays.

V	•	Les	programmes	-	2	•	Énergie	Solidarité	Laos
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Types 
d’abonnement

Niveaux de service Grille tarifaire

Applications
Durée 
d’utilisation 
journalière

Consommation 
en énergie (en Wh) 
moyenne par jour et
par abonné

Frais de 
souscription 
initiale

Montant des 
redevances 
mensuelles

Service 1 1 lampe 4h 32

250 000 kip 
(soit 23 €)

10 000 kip 
(soit 0,9 €)

Service 2

2 lampes 
1 prise pour radio 
ou recharge de 
téléphones por-
tables 

4h 124 30 000 kip 
(soit 2,8 €)

Service 3

2 lampes
1 prise pour radio 
ou recharge de 
téléphones por-
tables

4h
284 55 000 kip 

(soit 5,1 €)

1 prise pour TV 2h

Proposition de 3 niveaux de service domestique et grille tarifaire associée

Malgré le faible niveau de vie des habitants du village, leur budget traditionnel pour des usages substituables par l’électricité (lampe à pétrole, pile, batterie) 
représente un budget d’environ 2 à 5 €/mois. 

PHONE TONG

NGOINAM BAK

VIENGKHAM

PAK OU

PAK XAENG

CHORMPHET LUANG 
PRABANG

XIENG NGEUN

NAN
PHOUKHOUNE

PHONXAI

Ban Houyapha Village de Ban Houyapha qui bénéficiera de 
l’opération pilote par générateur photovoltaïque 
et réseau local de distribution

Zones cibles définies (19 et 7 villages) 
dans les districts de Phonxai et Pak Xaeng

Villages retenus pour le programme d’électrification

0 20

 échelle en km

Localisation des 26 villages retenus pour le programme d’électrification  
dans 2 districts de la province de Luang Prabang (Laos)
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Le village de Ban Houyapha, à l’est de la province, est situé dans  
une vallée, à 36 km de la capitale du district de Phonxai. Il s’agit  
d’un village rural typique de la minorité ethnique Khammou avec  
une culture sur brûlis itinérante.

V	•	Les	programmes	-	2	•	Énergie	Solidarité	Laos

•  Étude des villages cibles
Après	sélection	des	villages	cibles,	le	bureau	d’études	
Sengsavang,	prestataire	de	la	Fondation,	a	mené	une	
étude	approfondie	sur	les	contextes	de	chaque	loca-
lité	 retenue	 (typologie,	 accessibilité,	 dynamisme	so-
cio-économique,	etc.).	Dans	un	échantillon	représen-
tatif	de	villages,	des	enquêtes	détaillées	ont	précisé	
la	demande	en	énergie	et	les	capacités	de	paiement	
des	populations.	
En	2012,	 le	 traitement	des	données	 recueillies	per-
mettra	 de	 définir	 les	 modalités	 techniques	 et	 finan-
cières	du	programme	d’électrification	de	ces	villages	
cibles.	Les	gisements	renouvelables	valorisés	seront	
le	solaire	et	l’hydraulique,	largement	disponibles	dans	
la	province.	

Volet 2 : Réalisation de 2 opérations pilotes d’accès  
à l’électricité 

•  Opération par valorisation du gisement solaire

➞ Contexte de développement
Entre	2007	et	2009,	la	Fondation	a	mené	l’électrifica-
tion	pilote	du	village	de	Phakéo	au	sud	de	la	province	
de	Luang	Prabang,	par	générateur	photovoltaïque	de	
4,8	kWc	et	réseau	local	de	distribution.	Cette	expé-
rience,	 pionnière	 au	Laos,	 fait	 figure	d’exemple	de-
puis	la	mise	en	service	des	infrastructures.	
Les	 interlocuteurs	 locaux	 ont	 souhaité	 mettre	 en	
place	une	seconde	opération,	cette	fois	au	centre	de	
la	province,	dans	un	contexte	très	différent.
L’évaluation	comparée	des	deux	sites	sera	utile	pour	
la	 réplication	à	d’autres	 localités,	 sur	 l’ensemble	de	
la	province.

➞ Sélection du village 
En	 2011,	 sur	 la	 base	 des	 informations	 collectées	
dans	le	cadre	du	volet	1,	 la	Fondation	et	ses	parte-
naires	locaux	ont	mené	un	travail	conjoint	pour	la	sé-
lection	du	village	bénéficiaire	de	l’opération	d’électri-
fication	par	générateur	photovoltaïque	et	réseau	local	
de	distribution.	

Après	une	première	sélection	infructueuse,	une	nou-
velle	 identification	s’est	avérée	nécessaire.	Plusieurs	
visites	 sur	 site	 du	 bureau	 d’études	 Sengsavang	
ont	permis	de	confirmer	 le	choix	de	Ban	Houyapha	
compte	tenu	:	
-		de	 sa	 localisation,	 dans	 le	 district	 de	 Phonxai,	 au	

centre	de	la	province	;	
-		du	 fort	 intérêt	 de	 la	 population	 pour	 accéder	 à	

l’électricité	;		
-		d’une	ethnie	différente	de	celle	de	Phakéo	;
-		de	la	stabilité	socio-politique	;	
-		d’un	accès	routier	praticable	;	
-		d’un	habitat	concentré	;	
-		d’un	emplacement	possible	et	favorable	du	généra-

teur	solaire,	etc.	

➞ Étude de faisabilité
Le	 bureau	 d’études	 Sengsavang	 a	 analysé	 la	 de-
mande	en	énergie	et	la	capacité	à	payer	des	82	mé-
nages	(512	personnes)	de	Ban	Houyapha.	

Sur	 la	 base	 du	 retour	 d’expérience	 de	 Phakéo	 et	
d’autres	études	dans	le	contexte	rural	laotien,	la	Fon-
dation	et	ses	partenaires	ont	proposé	des	niveaux	de	
service	 et	 une	 grille	 tarifaire	 acceptés	 à	 l’unanimité	
par	la	population	et	les	autorités	locales.	

63	 ménages,	 soit	 77	 %	 du	 nombre	 total	 de	 foyers	
de	 la	 localité,	 se	 sont	 déjà	 inscrits	 sur	 la	 liste	 de	
souscription.

Les	 informations	collectées	 lors	de	 l’étude	de	faisa-
bilité	permettront	de	procéder	début	2012	au	dimen-
sionnement	des	 infrastructures	et	 à	 la	 rédaction	du	
cahier	 des	 charges	 technique.	 Les	 installations	 au-
ront	lieu	fin	2012-début	2013.	

•  Opération par valorisation des huiles végétales 
disponibles localement

➞ Contexte de développement
Depuis	2009,	et	compte	tenu	d’un	contexte	local	fa-
vorable,	les	interlocuteurs	nationaux	et	régionaux	de	
la	 Fondation	 ont	 souhaité	 étudier	 l’option	 d’électri-
fication	 rurale	 par	 valorisation	 des	 huiles	 végétales	
locales.	
La	Fondation	a	fait	preuve	de	beaucoup	de	précau-
tion	 afin	 de	 s’assurer	 de	 la	 viabilité	 de	 l’opération	
avant	sa	réalisation	concrète.	
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Facteurs de complexité et risques majeurs identifiés dans la mise en œuvre d’un projet  
pilote d’électrification d’un village par moteur alimenté en huiles végétales locales

Facteurs de complexité Risques

Au niveau de l’approvisionnement 
en biomasse :

-  nécessité de plantations de jatropha  
pour compléter la ressource existante, 

-  nécessité d’acheter des graines à l’extérieur 
du village avant la maturité des plants  
(au bout de 4 ans).

-  rendements plus faibles que prévu, 
-  mauvaises récoltes, 
-  mauvaise organisation de la filière des  

producteurs et collecteurs locaux en graines 
oléagineuses,

-  découragement des populations à terme 
devant l’activité chronophage de production  
et collecte des graines.

Au niveau technique :

-  présence nécessaire d’un exploitant  
technique compétent en moteur alimenté 
huile végétale, 

-  inadaptation du moteur alimenté en huile 
végétale aux bas régimes, pourtant fréquents 
en ERD, 

-  difficultés de mise en œuvre de la mainte-
nance (garantie fournisseur, prestataire tech-
nique basé à la capitale, matériel importé).

-    perte de la garantie du fournisseur,
-   mauvaise adaptation des modifications  

apportées au moteur, 
-  encrassement fréquent des cylindres,
-  qualité de l’huile de jatropha filtrée  

localement insuffisante.

Au niveau de la viabilité  
financière de l’exploitation :

-  les simulations des comptes de l’exploitation 
montrent un budget équilibré mais très sensible 
au prix d’achat des graines. Celui-ci est pourtant 
vulnérable dans le contexte local (tant pour les 
achats de graines à l’extérieur du village que pour 
maintenir, dans la durée, l’intérêt des producteurs 
et collecteurs locaux).

➞ Étude de viabilité à l’échelle d’un village
Début	 2011,	 la	 Fondation	 a	 mandaté	 le	 bureau	
d’études	 laotien	 LIRE,	 spécialiste	 de	 la	 biomasse-
énergie,	pour	une	étude	approfondie	des	conditions	
de	viabilité	et	de	mise	en	œuvre,	à	l’échelle	villageoise,	
d’une	telle	opération.	
Pour	croiser	les	points	de	vue,	la	Fondation	a	par	ail-
leurs	contacté	différents	porteurs	de	projets	similaires	
et	 été	 attentive	 aux	 communications	 techniques	 de	
conférences	internationales	récentes	sur	l’usage	des	
huiles	végétales	comme	carburant	pour	 l’électrifica-
tion	rurale.	

Les	différentes	sources	confirment	 la	complexité	de	
mise	en	œuvre	et	l’existence	de	risques	majeurs	dans	
ce	 type	 de	 projets,	 que	 ce	 soit	 d’un	 point	 de	 vue	
technique,	ou	dans	le	respect	des	équilibres	sociaux	
et	 environnementaux	 locaux.	 À	 l’échelle	 mondiale,	
aucune	 expérimentation	 ne	 fait	 figure	 d’exemple	
reproductible.	

Au	regard	de	ces	informations,	la	Fondation	a	décidé	
de	ne	pas	lancer	d’opération	concrète.	Les	résultats	
de	 l’investigation	 menée	 sur	 cette	 option	 technolo-
gique	seront	en	revanche	capitalisés	et	diffusés.	

Bilan et perspectives
Les	activités	menées	en	2011	permettent	de	se	posi-
tionner	sur	celles	à	réaliser	en	2012	:	
-		élaboration	du	programme	régional	d’électrification	

par	 traitement	 et	 analyse	 des	 données	 collectées	
selon	la	méthodologie	Noria	;

-		installation	 de	 l’infrastructure	 électrique	 alimentée	
par	générateur	solaire	et	mise	en	service	dans	le	vil-
lage	de	Ban	Houyapha,	pour	un	accès	au	service	
de	l’électricité	de	ses	500	habitants.

Les	enseignements	tirés	des	études	et	de	l’opération	
concrète	seront	largement	diffusés	auprès	des	parte-
naires	 institutionnels	et	techniques	 locaux,	ainsi	que	
des	possibles	 investisseurs	et	bailleurs	de	nouvelles	
opérations	d’électrification,	au	bénéfice	des	popula-
tions	rurales	du	Laos.	
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Énergie Solidarité Laos

Acronyme ESLaos
Durée action 4 ans
Période Janvier 2010 - Décembre 2013
Contrat EEP

Objectifs

Élaborer un programme d’électrification  
d’envergure à Luang Prabang

Réaliser deux opérations pilotes 
avec solaire et biocarburant

Capitaliser et diffuser le retour 
d’expérience pour une réplication  
à grande échelle dans la province

Former et sensibiliser les autorités locales à l’électrifica-
tion décentralisée par énergies renouvelables

Programme de travail

Planification Réalisation d’une étude NORIA sur la province de Luang Prabang  
et élaboration d’un programme d’envergure

 Renforcement de la société civile pour faciliter  
la mise en œuvre de grands programmes

Maîtrise d’ouvrage Réalisation de 2 opérations d’électrification pilote (solaire et biocarburant) / Suivi et accompagnement des exploitants 

Diffusion Analyse et diffusion  
des impacts du projet

Ateliers et publications pour diffuser le retour  
d’expérience aux niveaux national et provincial

Ateliers de sensibilisation pour les autorités sur  
la nécessaire évolution de la politique nationale

Partenariats locaux institutionnels
Ministère de l’Énergie du Laos Province de Luang Prabang

Partenariats opérationnels
LIRE, Sunlabob, Sengsavang

 
Budget

Budget prévisionnel  
sur 2009-2013

Répartition du budget  
par type d’activité Budget 2009 Budget 2010 Budget 2011 Budget  

prévisionnel 2012
Budget  

prévisionnel 2013

208 700 Volet 1 : NORIA 1 293 80 021 55 688 43 555 28 405

290 794 Volet 2 : Opération pilote solaire 0 25 909 48 980 147 945 67 960

50 262 Volet 3 : Opération pilote biocarburant 0 29 990 20 803 0 0
550 548 BUDGET CONTRACTUEL 1 293 135 920 125 471 191 500 96 365

0 Actions complémentaires 0 0 0 0 0
550 548 BUDGET TOTAL DE L’ACTION 1 293 135 920 125 471 191 500 96 365

Produits bailleurs
Répartition globale  

des cofinancements  
sur 2009-2013

Bailleurs Produits 2009 Produits 2010 Produits 2011
Produits  

prévisionnels 
2012

Produits  
prévisionnels 

2013

208 962 Volet 1 : NORIA 1 293 80 021 55 688 43 555 28 405

76 000 MEDDTL 576 43 800 8 000 16 500 7 124

0 Autre bailleur 0 0 0 0

10 000 ADEME 10 000 0 0 0

0 EEP 0 0 0 0

122 245 FONDATION 717 26 221 47 688 27 055 21 281
290 794 Volet 2 : Opération pilote solaire 0 25 909 48 980 147 945 67 960

52 000 MEDDTL 13 000 4 000 23 000 12 000

30 000 SOGELINK 30 000 0

100 000 EEP 0 0 100 000 0

Autre bailleur

108 794 Fondation 12 909 14 980 24 945 55 960
50 793 Volet 3 : Opération pilote biocarburant 0 29 990 20 803 0

10 000 ADEME 10 000 0

0 EEP 0

40 793 Fondation 19 990 20 803
550 548 PRODUITS TOTAUX 1 293 135 920 125 471 191 500 96 365

Répartition en volets d’action
215 314 Planification 1 293 80 021 74 000 50 000 10 000

278 797 MOD 0 40 000 50 000 118 797 70 000

56 437 Diffusion 0 15 899 1 471 22 703 16 365
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Décompte des hommes-jours
Période 2009-2013 Hommes-jours 2009 2010 2011 Prévisionnels 2012 Prévisionnels 2013

225 Volet 1 2 110 44 47 22

8 YBC 3 2 2 1

35 YM 1 15 8 7 4

27 NG 10 10 5 2

3 CB 1 2 0 0 0

126 SD 64 22 30 10

5 CD 5

5 ND 2 1 1 1

8 INH expert junior KB 8

7 INH expert junior MP 1 2 4

0,5 INH expert senior 0,5

228 Volet 2 0 49 45 80 54

9 YBC 2 2 4 1

34 YM 9 9 10 6

38 NG 8 10 15 5

2 CB 2 0 0 0

139 SD 27 22 50 40

1 CD 1

4 ND 0 1 1 2

1 INH expert junior MP 1

36 Volet 3 0 22 14 0 0

1 YBC 0 1

4 YM 1 3

3 NG 2 1

1 CB 1 0

23 SD 17 6

0 CD 0

2 ND 1 1

2 INH expert junior MP 2

489 TOTAL 2 181 103 127 76
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* : 7h/jour
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V • Les programmes - 3 • Énergie Solidarité Sénégal 2

3 •  Énergie Solidarité Sénégal 2 

D émarré fin 2008, le programme vise un changement d’échelle  
des projets d’accès à l’électricité en Basse Casamance.  
L’électrification de 8 villages de la commune rurale de Ouonck  

par phases successives d’installation constitue une première étape  
dans cette dynamique. À la fin de l’année 2011, 140 familles et une dizaine 
d’acteurs sociaux et économiques de Ouonck ont bénéficié d’un accès  
à l’électricité grâce à ce projet. La recherche de partenaires pour  
la réplication à plus grande échelle est en cours, avec la promotion  
du programme élaboré pour 40 villages de la région.

Casamance 0 100

 échelle en km

Océan
Atlantique

SÉNÉGAL

MAURITANIE

Océan
Atlantique

Dakar

GAMBIE

SÉNÉGAL

GUINÉE-BISSAU

Partenaires financiers 
Ministère de l’Écologie, du Développement durable, 
des Transports et du Logement, Électricité de France, 
Fondation Macif, Fondation Poweo, Fondation Énergies 
pour le Monde.

Présentation du programme
Lancé fin 2008 et couvrant la période 2008-2013, le 
programme Énergie Solidarité Sénégal 2 comprend 
3 volets d’action :
-  planification d’électrification rurale au niveau régio-

nal par énergies renouvelables ;
-  réalisation d’une opération d’accès à l’électricité à 

l’échelle d’un ensemble de villages d’une commune 
rurale et suivi de ses impacts ;

-  diffusion des résultats par ateliers et publications.

Objectifs généraux du programme
-  Accroître la disponibilité de l’énergie électrique en 

Basse Casamance.
-  Mettre en œuvre une méthodologie de planification 

énergétique favorisant le changement d’échelle.
-  Accompagner les exploitants et acteurs locaux.

Résumé 2011
-  Promotion du programme d’électrification rurale par 

énergie solaire concernant 40 villages de la région 
Basse Casamance auprès de partenaires financiers 
et techniques.

-  Réalisation d’une deuxième phase d’électrification 
dans les 8 villages de la commune de Ouonck ci-
blés par le programme, avec 56 systèmes photo-
voltaïques installés, pour des usages domestiques, 
sociaux et économiques.

-  Premières mesures d’impacts.
L’éclairage, de bonne qualité, permet des études du soir dans de bien 
meilleures conditions.
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  Activités menées en 2011 

Volet 1 : Élaboration d’un programme d’électrification 
par énergies renouvelables d’envergure régionale

•  Recherche de partenaires techniques  
et financiers 

En 2009 et 2010, la Fondation a élaboré un pro-
gramme pour l’électrification de 40 villages de la 
région Basse Casamance, représentant environ 
35 000 bénéficiaires ayant accès aux usages domes-
tiques, sociaux et économiques de l’électricité. 

Lors d’un déplacement sur site, la Fondation a pré-
senté les résultats du programme aux présidents des 
communes rurales concernées et à ses partenaires 
sur le terrain susceptibles d’être impliqués dans la 
mise en œuvre du programme. 

Par ailleurs, pour promouvoir la réalisation de ce 
programme, la Fondation a démarré en 2011 la re-
cherche de financements en France et en Europe. La 
brochure élaborée en 2010 a été utilisée comme sup-
port de communication.

Le volet d’électrification des 8 villages de la commune 
de Ouonck constitue une première étape du pro-
gramme d’électrification dont le retour d’expérience 
sera valorisé dans la recherche de partenariats finan-
ciers pour son extension. 
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Répartition des 150 kits installés  
à Ouonck en fonction de la puissance

2,5 5 km0

OCÉAN
ATLANTIQUE

0 5 10 km

Bouyal

Ghamoune

Djinoubor

Djiguipoune

Congoly

Kigninding

Ndiagne

Oufoulo

Ouonck

OULAMPANE

SINDIANSUELLE
DJINAKI

M’LOMPOMM’

DIEMBÉRINGMBÉRINGGNGEM
NYSSIA

NIAQUISIAIAQUIS
ADÉANE

OGUBALANG

OUONCK

TENGHORY

DIEGOUNEOU

BALINGORE

BOUTOUPA-CAMARACOUNDAA OU

SANTHIABA-MANJACKANJTH A C

MANGAGOULACKAMANGAMA

DIOULOULOU

KAFOUNTINE

Ziguinchor

Localisation des 8 villages de la commune rurale de Ouonck électrifiés dans le cadre du programme, dans la région de Basse Casamance (Sénégal).
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Volet 2 : Réalisation d’une opération dans 8 villages  
de Ouonck

•  Deuxième phase d’installation et suivi  
des travaux

Fin 2010, une première phase d’électrification dans 
les 8 villages ciblés par le projet avait été mise en 
œuvre avec l’installation de 94 systèmes solaires in-
dividuels d’une puissance de 20 à 130 Wc pour des 
usages principalement domestiques. À l’issue de la 
réception technique sur site en janvier 2011, et avant 
leur mise en service, la propriété des équipements a 
été transférée à la commune rurale de Ouonck. 

2011 a permis une nouvelle phase d’installation de 
56 systèmes photovoltaïques individuels fournis par 
Tenesol Afrique de l’Ouest associé à un installateur 
local pour la réalisation des travaux en novembre 
2011. Les techniciens locaux du comité de gestion 
ont participé activement aux travaux, dans le cadre 
de leur formation continue. 

La réception technique des équipements a eu lieu en 
fin d’année, suivie par leur transfert de propriété à la 
commune de Ouonck et leur mise en service, comme 
ce fut le cas pour la première phase. 

Au final, fin 2011, ce sont plus de 140 familles et une 
dizaine d’acteurs sociaux (lieux de culte, foyers) et 
économiques (boutiques, vidéoclubs) qui bénéficient 
d’un accès à l’électricité grâce au projet.
D’autres usages productifs de l’électricité (maraî-
chage, soudure, etc.), identifiés en 2011 comme des 
opportunités pour le développement économique de 
la localité, seront explorés en 2012. Un dimensionne-
ment spécifique des systèmes solaires susceptibles 
de les électrifier et un accompagnement de l’entre-

preneur seront en effet nécessaires pour s’assurer de 
la viabilité de l’activité économique créée. 

•  Accompagnement de l’exploitant local  
des infrastructures

Fin 2010, le bureau d’études CIDS, prestataire local 
de la Fondation, avait contribué à la création, formali-
sation et formation à la gestion d’infrastructures élec-
triques du Comité de gestion d’électrification solaire 
de Ouonck (CGESO). Son statut est celui d’un grou-
pement d’intérêt économique.
En 2011, le CIDS a poursuivi son appui au renfor-
cement des compétences des membres du CGESO 
sur les aspects commerciaux, administratifs et finan-
ciers de l’exploitation. Il s’est assuré de l’appropria-
tion des outils mis en place, essentiels pour une ges-
tion rigoureuse de l’exploitation et notamment des 
recouvrements. 
Les 5 techniciens locaux, prestataires du CGESO, 
ont participé activement aux travaux d’installation et 
aux séances de formation théorique et pratique or-
ganisées pour permettre le renforcement de leurs 
compétences. Ils sont aujourd’hui opérationnels pour 
l’entretien, la maintenance de base et les éventuelles 
déposes de systèmes, en cas d’impayés.
Le mécanisme d’électrification par phases succes-
sives permet une montée en compétences effective 
des membres du CGESO et des techniciens locaux, 
chacun devenant de plus en plus autonome et ca-
pable de faire face aux imprévus.
L’électrification de plusieurs villages d’une même 
commune rurale a demandé, compte tenu de la dis-
persion des villages, l’élaboration et la mise en place 
d’une organisation et de procédures pertinentes afin 
de disposer d’une chaîne de décisions et d’une rapi-
dité d’intervention adaptées.

Le coordinateur et le président du CGESO accueillent une abonnée du 
service électrique à leur bureau. 

Vérification du bon état et de la propreté du module d’une installation à 
Ouonck par l’un des 5 techniciens prestataires du CGESO. 

V • Les programmes - 3 • Énergie Solidarité Sénégal 2
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•  Mise en place d’une méthodologie  
de suivi d’impacts

Un travail d’élaboration d’une grille d’indicateurs et 
d’analyse de la situation initiale (de référence) dans 
les 8 villages cibles de Ouonck selon ces indicateurs 
avait été réalisé en 2010. Les indicateurs de la grille 
s’inscrivent dans les thématiques exprimées dans les 
Objectifs du Millénaire pour le Développement : pau-
vreté, éducation, santé, environnement, économie lo-
cale, etc.
En 2011, les questionnaires ont été actualisés pour 
permettre d’évaluer la situation un an après électrifi-
cation et la méthodologie de traitement et d’analyse 
des données précisées en étroite coopération avec 
le CIDS, prestataire local de la Fondation. Des ques-
tions sur la satisfaction du service par les abonnés 
ont été ajoutées aux objectifs de l’enquête. 
La prochaine mission de terrain se déroulera début 
2012, exactement un an après la mise en service des 
systèmes de la première phase d’électrification. Le 
traitement et l’analyse des données collectées per-
mettront d’apprécier les effets de l’arrivée de l’élec-
tricité sur les conditions de vie des ménages et d’ap-
préhender le degré de satisfaction du service et, ainsi, 
les axes éventuels d’amélioration ou de renforcement 
à prévoir. Ce rythme annuel d’actualisation des don-
nées sur la situation des bénéficiaires sera maintenu 
pour la suite du programme. 

Volet 3 : Diffusion des résultats

En novembre 2011, une brochure informative de 4 
pages sur le projet de Ouonck a été éditée et diffusée 
aux différents partenaires financiers et techniques de 
la Fondation. À Ouonck, sa diffusion aux partenaires 
institutionnels régionaux et locaux et dans les autres 
communes rurales contribue à la visibilité du projet et 
au partage d’expériences.

Bilan et perspectives
Cette troisième année du programme a permis de 
réaliser une deuxième phase d’installation de sys-
tèmes photovoltaïques dans les 8 villages cibles de 
Ouonck, en étroite collaboration avec les collectivi-
tés locales et territoriales, et de commencer à diffuser 
auprès des partenaires techniques et financiers les 
résultats du programme de réplication de ces moda-
lités à 40 villages de la région.

La Fondation poursuivra l’électrification de Ouonck 
jusqu’à la fin du programme. En parallèle, l’appui au 
comité de gestion local lui permettra de consolider 
ses bases pour une gestion complètement autonome 
et professionnelle. 
Cette opération menée dans 8 villages constitue une 
première étape du changement d’échelle. Les ensei-
gnements tirés seront capitalisés et largement valori-
sés dans la promotion d’une extension à plus grande 
échelle.

Les usages de l’éclairage moderne et des récepteurs électriques par les 
ménages de Ouonck sont variés. Ils servent principalement à l’accès à 
l’information et au divertissement de la famille, au travail scolaire des enfants 
à domicile et à l’éclairage des commerces familiaux en soirée (boutiques, 
artisanat).
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Acronyme ESSEN 2

Durée action 5 ans

Période Décembre 2008 - Décembre 2014

Zone géographique Sénégal

Objectifs

Accroître la disponibilité 
de l’énergie électrique 

dans la région cible

Mettre en œuvre une méthodologie de planification  
énergétique pour favoriser le changement d’échelle

Accompagner exploitants et acteurs locaux

Programme de travail

Planification Élaboration d’un programme régional d’électrification  
à partir d’énergies renouvelables

Recherche de financements et appui à la mise en œuvre

Maîtrise d’ouvrage
Réalisation d’1 opération pilote innovante  

d’électrification rurale décentralisée par énergies  
renouvelables dans la région cible

Mise en place d’indicateurs de suivi d’impacts

Diffusion Diffusion des résultats de l’action via des brochures et l’organisation d’ateliers d’échange

Partenariats locaux institutionnels
Direction de l’Énergie Agence sénégalaise d’électrification rurale

Partenariats opérationnels
Conseil Régional de Ziguinchor Agence régionale de développement

Budget

Budget de l’action  
sur 2008-2014

Répartition du 
budget par type 

d’activité

Budget 
2008

Budget 
2009

Budget 
2010

Budget 
2011

Budget 
prévisionnel 

2012

Budget 
prévisionnel 

2013

Budget 
prévisionnel 

2014
1 000 750 Budget contractuel 1 908 133 456 203 792 170 044 205 000 178 050 108 500

0
Actions  

complémentaires
0 0 0 0 0 0 0

1 000 750
BUDGET TOTAL  

DE L’ACTION
1 908 133 456 203 792 170 044 205 000 178 050 108 500

Produits bailleurs
Répartition globale 

des cofinancements 
sur 2008-2014

Bailleurs
Produits 

2008
Produits 

2009
Produits 

2010
Produits 

2011

Produits 
prévision-
nels 2012

Produits 
prévision-
nels 2013

Produits 
prévision-
nels 2014

50 000 POWEO 0 0 10 000 20 000 20 000 0 0

285 000 EDF 0 15 000 60 000 60 000 50 000 50 000 50 000

150 000 MEEDDM 2 000 71 500 54 000 22 500 0 0

125 000 MACIF 50 000 25 000 25 000 25 000

30 000 DEMETER 0 0 0 10 000 10 000 10 000

90 000 SYNERGIE SOLAIRE 0 0 0 30 000 30 000 30 000

0 AUTRE 0 0 0 0 0 0

270 750 DONS -92 46 956 29 792 42 544 70 000 63 050 18 500
1 000 750 PRODUITS TOTAUX 1 908 133 456 203 792 170 044 205 000 178 050 108 500

Répartition en volets d’action

241 908 Planification 1 908 90 000 100 000 40 000 10 000 0

475 000 MOD 0 10 000 85 000 120 000 140 000 60 000 60 000
283 842 Diffusion 0 33 456 18 792 10 044 55 000 118 050 48 500

D
E

S
C

R
IP

T
IO

N
 D

E
 L’A

C
T

IO
N

M
O

N
TA

G
E

 FIN
A

N
C

IE
R

Décompte des hommes-jours

Période 2008-2014 Hommes-jour 2008 2009 2010 2011
Prévisionnel 

2012
Prévisionnel 

2013
Prévisionnel 

2014

23 YBC 1 8 4 5 4 1

83 YM 1 22 16 10 14 14 6

118 NG 2 41 34 10 6 15 10

0 CB 0 0 0 0 0 0

345 SD 24 41 70 120 90

101 EM 7 70 24

4 CD 2 2 0

10 ND 2 2 2 2 2

9 InH Expert Junior 3 3 3

693 TOTAL 3 99 132 94 100 158 107

* : 7h/jour
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V • Les programmes - 4 • Crédit Énergie Burkina Faso

Partenaires financiers 
Ministère de l’Écologie, du Développement durable, 
des Transports et du Logement, Ademe, Fondation 
Énergies pour le Monde.

Présentation du programme
Le programme Crédit Énergie Burkina Faso (Creden) 
a débuté en 2008 et s’est achevé fin 2011. 
Il s’est déroulé dans les provinces du Kourittenga  
et de Boulgou, à l’est de la capitale.
En partenariat avec le Réseau des caisses populaires 
du Burkina (RCPB), il a permis à des ménages, des 
commerçants ou des artisans d’acquérir un kit solaire 
dans une gamme de 16 à 135 Wc. Un élément sub-
vention moyen de 50 % et un crédit sur 3 ans ont levé 
les réticences d’achat.

Objectifs généraux du programme
L’objectif global de l’action était d’accroître la dis-
ponibilité en énergie électrique dans une partie de la  
région du Centre-Est, où le réseau national de la  
Sonabel, la société électrique nationale, ne peut être 
étendu compte tenu de la dispersion de l’habitat.

Résumé 2011
•  Des adaptations du logiciel SIG Nomade ont permis 

de mieux suivre l’état de fonctionnement des sys-
tèmes installés et le calcul des émissions de CO2 
évitées.

•  Une évaluation finale du programme a été réalisée. 
Ses résultats ont été analysés, capitalisés et diffu-
sés auprès des partenaires locaux. 

L a vente de kits photovoltaïques dans le cadre du Crédit Énergie  
par 4 agences du Réseau des Caisses Populaires du Burkina a permis  
à plus de 4 100 personnes d’avoir accès à l’électricité en milieu rural. 

Évalué fin 2011, le programme montre que les familles bénéficiaires  
ont vu leurs conditions de vie s’améliorer. De nombreux commerçants  
ou artisans ont pu aussi développer leurs activités grâce au solaire.  
La modalité de crédit, l’apport d’une subvention, la qualité des systèmes 
fournis par un distributeur burkinabé et le sérieux du service proposé  
par un installateur local ont participé à la réussite de ce programme.
Il sera ensuite répliqué à plus grande échelle à partir de 2012 dans le nouveau 
programme Micrésol lancé par la Fondation et initié dans le cadre de la Facilité 
Énergie 2 de la Commission européenne.

L’éclairage des lieux communautaires permet une meilleure convivialité..

4 •  Crédit Énergie Burkina Faso 
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Répartition des kits vendus et installés  
selon leur puissance entre 2008 et 2011

 échelle en km

PROVINCES

Boulgou

Kourittenga

Kits installés

Caisses bancaires

Tonnes de CO2 
évitées par province

15,47 T

15,47 T

116,5 T

0 2010

Tonnes de CO2 évitées depuis le début  
du programme

Activités menées en 2011

Suivi des installations et des émissions de CO2 
évitées

Le boîtier GPS Nomade permet une localisation des 
kits solaires installés et un enregistrement de leurs 
paramètres de fonctionnement.

Une première version avait été testée en 2010 par 
Beta, l’installateur local en charge de la maintenance, 
et la Fondation. Ces tests ont permis d’améliorer le 
fonctionnement en 2011, avec :
-  la simplification du logiciel du boîtier GPS Nomade 

pour qu’il soit facilement utilisable par les techni-
ciens de Beta ;

-  l’amélioration du guide d’utilisation de ce logiciel 
pour le rendre plus pédagogique.

À l’issue de cette optimisation, l’organisation des 
tournées de maintenance des kits installés et de suivi 
de leur bon fonctionnement est facilitée et les don-
nées collectées sont plus aisément exploitables par 
la société Beta et la Fondation. 

Par ailleurs, le suivi du fonctionnement des kits so-
laires permet le calcul de la quantité de tonnes de 
CO2 évitées depuis la date de leur installation et pen-
dant leur durée de fonctionnement effective.
Ainsi, depuis le début de la mise en œuvre du pro-
gramme Crédit Énergie, 132 tonnes de CO2 ont pu 
être évitées, selon la méthodologie des baselines du 
Mécanisme de développement propre (MDP).

Évaluation finale du programme
Dans le cadre du programme Crédit Énergie, les ins-
tallations de kits solaires se sont achevées fin 2010. 
Entre 2008 et 2010, 143 kits ont ainsi été diffusés. Ils 
répondent à 2 types d’usages :
-  les usages domestiques, pour les besoins des mé-

nages tels que l’éclairage, la recharge de téléphones 
portables, l’alimentation de TV et/ou radio, etc. ;

-  les usages économiques, dont la demande est 
croissante, pour les besoins de petits entrepreneurs 
(ou de groupements féminins par exemple) cher-
chant à développer des activités génératrices de 
revenus. 

En 2011, une évaluation finale a été réalisée par deux 
experts locaux, dans le but de : 
-  vérifier dans quelle mesure les objectifs du pro-

gramme ont été atteints ;
-  repérer les points forts, les points faibles et les li-

mites du projet afin d’en tirer les leçons pour sa ré-
plication à plus grande échelle.

Les principales conclusions :
-  la bonne interaction entre les nombreuses parties 

prenantes (Fondation, Caisses Populaires, fournis-
seur K&K International, installateur Beta, coordina-
teur Beta) a permis d’atteindre les objectifs quanti-
tatifs et qualitatifs du programme ;
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Types d’activités économiques développées grâce à des kits de la gamme Creden

Activités de commerce
-  Ouverture de petits commerces et/ou de bars restaurants la nuit
-  Centre de recharge de téléphones portables
-  Location de lampes portables

Artisanat de service -  Vidéoclubs
-  Coiffure

Artisanat de production -  Couture

Association de femmes proposant la location de lampes portables et la recharge de téléphones.

V • Les programmes - 4 • Crédit Énergie Burkina Faso

-  le large éventail de kits de la gamme pro-
posée a permis de répondre à la demande,  
aussi bien en milieu rural qu’en milieu périurbain,  
et de rendre un service satisfaisant ;

-  les équipements fournis sont de bonne qualité et 
fiables ;

-  l’implication des techniciens de proximité de 
l’équipe Beta a permis une diminution des coûts 
et des délais d’installation, ainsi qu’un service de 
maintenance régulier et de qualité ;

-  le taux de remboursement des crédits octroyés par 
les Caisses Populaires pour l’acquisition de kits est 
très satisfaisant.

Cette analyse a été partagée par l’ensemble des par-
tenaires locaux, la capitalisation du retour d’expé-
rience par toutes les parties prenantes étant essen-
tielle. En effet, les informations et observations des 
partenaires locaux seront valorisées dans le cadre du 
programme Micrésol.
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Type de kit et puissance Nombre de kits diffusés Nombre total de 
ménages bénéficiaires

Nombre de personnes 
bénéficiaires(1), (2)

Kits à usage domestique et/ou économique

16 Wc 12 12 120

43 Wc 29 29 290

65 Wc 92 92 920

135 Wc 2 2 20

Kits – centrales de recharge de lampes portables(3)

16 Wc (6 lampes) 3 18 180

50 Wc (42 ou 54 lampes) 6 258 2 580

TOTAL 144 411 4 110

(1) : Au Burkina Faso, un ménage comporte en moyenne 10 personnes. C’est ce chiffre qui a été considéré pour le calcul du nombre total de bénéficiaires
(2) :  Il n’a pas été tenu compte des personnes faisant appel aux services rendus par les activités économiques (couturiers, coiffeurs, recharges de télé-

phones portables, vidéoclubs, etc.). 
(3) : Le nombre de lampes connectées à un module 50 Wc peut être adapté au nombre de ménages intéressés, dans la limite de 54 lampes.

Nombre de kits diffusés et de bénéficiaires du programme

Coiffeur utilisant une tondeuse électrique grâce au kit solaire.

Bilan et perspectives
Après plusieurs années de mise en œuvre de la mo-
dalité Crédit Énergie, le bilan est très satisfaisant :
-  les acteurs institutionnels, notamment la Direction 

générale de l’énergie, ont marqué un intérêt pronon-
cé pour ce projet qui vise à faciliter la vente de pro-
duits solaires, modalité innovante au Burkina Faso ; 

-  le Réseau des Caisses Populaires du Burkina s’est 
révélé être un partenaire local dynamique, efficace 
et très bien implanté sur le territoire du Centre-Est ; 

-  la forte implication du fournisseur et de l’entrepre-
neur chargé du service d’installation/maintenance a 
été une clé du succès du projet ;

-  de manière générale, les partenaires ont donc ac-
quis une expérience significative et valorisable dans 
le cadre de projets futurs ;

-  la demande de nouveaux clients, qu’elle soit issue 
du milieu rural ou périurbain, pour développer des 
usages domestiques ou économiques ne cesse de 
croître dans la zone. 

2011 a marqué l’achèvement du programme Crédit 
Énergie Burkina Faso. Compte tenu de ces résultats 
positifs, une proposition de réplication à l’ensemble 
des 20 agences bancaires de la région du Centre- 
Est a été soumise à la Commission européenne, en 
partenariat avec le Réseau des Caisses Populaires.

Ce programme, appelé Micrésol, a été retenu par la 
Commission européenne et a débuté mi-2011. Il vise 
la diffusion de 1 000 kits solaires d’ici à 2015 !
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Budget

Budget de l’action  
sur 2008-2011

Répartition du budget  
par type d’activité

Budget 2008 Budget 2009 Budget 2010 Budget 2011

233 334 Total contractuel 58 748 81 005 83 503 10 078

0 Actions complémentaires 0 0 0 0

233 334
BUDGET TOTAL  

DE L’ACTION
58 748 81 005 83 503 10 078

Produits bailleurs

Répartition globale 
des cofinancements 

sur 2008-2014
Bailleurs Produits 2008 Produits 2009 Produits 2010 Produits 2011

102 500 ADEME 12 500 30 000 60 000

75 000 MEEDDAT 35 000 24 000 9 000 7 000

55 834 FONDATION 11 248 27 005 14 503 3 078

233 334 PRODUITS TOTAUX 58 748 81 005 83 503 10 078

Répartition en volets d’action

162 000 Maîtrise d’ouvrage 45 000 70 000 45 000 2 000

71 334 Diffusion 13 748 11 005 38 503 8 078

Décompte des hommes-jours

Période 2008-2011 Hommes-jours 2008 2009 2010 2011

4 YBC 1 1 2 0

26 YM 6 9 10 1

40 NG 13 14 12 1

10 SD 9 1

24 EM 1 22 1

8 CD 3 3 2

6 ND 2 2 2

2 InH expert junior 1 1

120 TOTAL 34 31 51 4

Crédit Énergie Burkina Faso 

Acronyme CREDENBF

Durée action 4 ans

Période Janvier 2008 - Décembre 2011

Objectifs

Accroître la disponibilité 
de l’énergie électrique 

dans la région de Tenko-
dogo en faisant appel aux 

énergies renouvelables 

Valoriser les émissions de carbone évitées par le projet
Renforcer les compétences en matière d’électrification rurale 

des acteurs institutionnels locaux

Programme de travail

Maîtrise d’ouvrage Formation, assistance technique et suivi
Appui financier aux Caisses Populaires pour la diffusion  

de kits photovoltaïques à crédit

Diffusion Diffusion des résultats de l’action via des brochures d’information, un outil SIG en ligne et des ateliers d’échange

Partenariats locaux institutionnels

Direction générale de l’énergie Fonds de développement de l’électrification

Partenariats opérationnels

Région de Tenkodogo Réseau des Caisses Populaires du Burkina Faso

* : 7h/jour
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5 •  Électricité verte au Burkina Faso 

G râce aux enseignements tirés des électrifications pilotes des  
localités de Tensobentenga et Bougretenga, et suite à une  
étude Noria dans la province du Kourittenga, le programme  

“Électricité verte au Burkina Faso” a pu voir le jour. Il vise l’amélioration  
des conditions de vie de la population de 6 localités de la province  
grâce à leur électrification par kits solaires photovoltaïques.  

Pour la première fois, la taille du marché et la proximité géographique  
des localités cibles ont permis à la Fondation d’impliquer un entrepreneur 
privé local, qui sera en charge de l’exploitation des équipements électriques.  
Les premières installations auront lieu début 2012 et se poursuivront  
jusqu’en 2015, avec au final 500 abonnés visés.

0 100

 échelle en km

Ouagadougou

Kourittenga

MALI

GHANA

NIGER

TOGO

CÔTE D’IVOIRE

BÉNIN

BURKINA FASO

Partenaires financiers 
Ministère de l’Écologie, du Développement durable, 
des Transports et du Logement, Fondation Macif,  
Fondation Caritas, EDF, GDF Suez, Fondation  
Énergies pour le Monde.

Présentation du programme 
Démarré fin 2010, et couvrant la période 2010-2015, 
“Électricité verte au Burkina Faso” vise l’électrifica-
tion d’un groupe de 6 villages de la province, par sys-
tèmes solaires photovoltaïques individuels.

Ce programme s’appuie sur la capitalisation d’expé-
rience des opérations pilotes de Tensobentenga et 
Bougrétenga et sur les résultats de l’étude Noria me-
née dans la province du Kourittenga en 2008-2009.
Il permet donc à la Fondation de mettre en œuvre, et 
pour la première fois au Burkina Faso, une opération 
de grande envergure issue d’une étude Noria.
Il est mené en étroite collaboration avec la Direction 
générale de l’énergie (DGE) et le Fonds de dévelop-
pement de l’électrification (FDE). Ce dernier s’est en-
gagé à cofinancer l’électrification de 2 des 6 localités 
visées à partir de 2012. 

Objectifs généraux du programme
•  Satisfaire la demande de la population rurale  

d’accéder à l’électricité.
•  Contribuer à la réduction de la pauvreté dans  

6 localités de la province du Kourittenga.
•  Accompagner les exploitants et acteurs locaux.

Résumé 2011
•  Sélection des 6 localités visées par le programme. 
•  Organisation d’un atelier de lancement du projet. 
•  Étude de terrain pour la sensibilisation de la popula-

tion cible et l’estimation de la demande en services 
électriques dans les 6 localités.

•  Sélection d’un prestataire burkinabè pour la 
fourniture et l’installation de systèmes solaires 
photovoltaïques.

Zone d’intervention du programme Électricité verte 
au Burkina Faso

•  Identification d’un entrepreneur local basé à Koupé-
la, au cœur de la zone d’intervention, pour l’exploi-
tation des systèmes solaires. 

V • Les programmes - 5 • Électricité verte au Burkina Faso
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Activités menées en 2011

Sélection des 6 localités visées par le programme
Le programme “De l’électricité verte pour 100 000 
ruraux au Burkina Faso”, élaboré en 2010 suite à une 
étude Noria, visait initialement 12 localités de la pro-
vince du Kourittenga. Début 2011, la Direction géné-
rale de l’énergie a intégré 6 de ces 12 localités au 
sein de sa programmation nationale d’électrification 
rurale. 
Ainsi, pour une meilleure lisibilité, le programme visant 
aujourd’hui les 6 localités retenues a été renommé 
“Électricité verte au Burkina Faso”. 
Ces 6 localités, proches les unes des autres, sont si-
tuées dans 2 communes rurales de la province : Yar-
go et Gounghin et présentent des caractéristiques 
similaires.

Organisation d’un atelier de lancement du projet
Le 1er juillet, un atelier local de lancement du pro-
gramme s’est tenu à Koupéla, en présence de re-
présentants du haut-commissariat de la province 
du Kourittenga, des communes rurales de Yargo et 
Gounghin et de chacune des 6 localités visées par le 
programme. 
Cet atelier a permis de confirmer l’étendue du pro-

gramme, d’informer et de sensibiliser les participants 
sur ses modalités d’exécution, de présenter la grille 
tarifaire prévisionnelle et le service associé de fourni-
ture de service électrique. 
À cette occasion, les élus locaux, notamment les 
maires, ont réitéré leur fort intérêt pour ce projet, porteur 
selon eux de vraies perspectives de développement.  

Sensibilisation de la population cible sur  
l’électrification par systèmes solaires photovoltaïques

Dans le cadre de réunions publiques organisées dans 
chacune des 6 localités cibles, en présence du chef 
de village et de personnes ressources, les différentes 
modalités d’électrification ont été présentées aux 
usagers potentiels. 
Les séances de sensibilisation ont porté sur :
-   la présentation des atouts et des limites d’une élec-

trification par systèmes solaires photovoltaïques in-
dividuels et des modalités générales d’exploitation ; 

-  la présentation des règles de souscription et 
d’abonnement aux usagers potentiels.

Sur la base de ces séances de sensibilisation et d’in-
formation, les usagers potentiels, selon leurs capaci-
tés de paiement, ont pu se positionner sur le service 
souhaité en s’inscrivant sur des listes de souscription 
d’abonnements. 

Communes rurales Population Localités Population estimée

Gounghin 35 172

Zaka 471

Lezogotenga 1 910

Donsin 905

Yargo 14 608

Simiougou Yarcé 980

Peotenga 756

Balgo 1 779

Total 49 780 Total 6 801

Population des 6 localités et des 2 communes rurales visées par le programme

Caractéristiques des localités sélectionnées

Caractéristiques économiques

-  Une population essentiellement rurale, avec un secteur économique dominant :  
l’agriculture.

-  La présence de nombreuses activités économiques de commerce et d’artisanat :  
boutiques, restaurants, vidéoclubs, forgerons, mécaniciens.

Infrastructures sociales - Un faible accès à l’éducation, à la santé, à l’eau et aux services de l’énergie

Caractéristiques topographiques
- Des localités éloignées du réseau électrique existant.
- Une taille limitée (100 à 300 familles en moyenne).
- Un habitat très dispersé.

Climat - Une ressource énergétique solaire très importante (ensoleillement élevé et régulier).

Caractéristiques de la demande - Une demande en énergie et des capacités de paiement relativement faibles.
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Caractéristiques économiques

-  Une population essentiellement rurale, avec un secteur économique dominant :  
l’agriculture.

-  La présence de nombreuses activités économiques de commerce et d’artisanat :  
boutiques, restaurants, vidéoclubs, forgerons, mécaniciens.

Infrastructures sociales - Un faible accès à l’éducation, à la santé, à l’eau et aux services de l’énergie

Caractéristiques topographiques
- Des localités éloignées du réseau électrique existant.
- Une taille limitée (100 à 300 familles en moyenne).
- Un habitat très dispersé.

Climat - Une ressource énergétique solaire très importante (ensoleillement élevé et régulier).

Caractéristiques de la demande - Une demande en énergie et des capacités de paiement relativement faibles.

Estimation du nombre de futurs abonnés

Villages Usages domestiques Usages sociaux Usages économiques

S1 (30 Wc) S2 (50 Wc) S3 (75 Wc) Total École 
(75 Wc)

Culte 
(30 Wc)

Boutique 
(30 Wc)

Vidéoclub 
(130 Wc)

Peotenga 73 2 4 79 2 3 1 0

Balgo 74 6 4 84 2 2 6 1

Silmiougou 58 6 4 68 3 3 2 1

Lezogotenga 92 21 10 123 3 1 2 0

Donsin 57 5 9 71 2 3 2 0

Zaka 67 7 3 77 1 2 0 0

Total 73 2 4 502 13 14 13 2

Estimation du nombre de futurs abonnés  
dans les 6 localités

Suite aux séances de sensibilisation, un recensement 
a été mené par le bureau d’études local Sinco dans 
les 6 localités en vue d’actualiser le marché potentiel 
et la demande en énergie, estimés en 2009 dans le 
cadre de l’étude Noria.

Ce recensement a permis d’estimer le nombre 
d’abonnés par localité, par type d’usage (domes-
tique, social avec des écoles et des lieux de culte, 
économique avec des boutiques et vidéoclubs) et par 
niveau de service. L’analyse de la demande en élec-
tricité a également permis de dimensionner les sys-
tèmes solaires à installer, la gamme proposée allant 
de 30 Wc à 130 Wc. 

Avec près de 500 abonnés visés, le taux de raccor-
dement sera d’environ 45 % de la population, valeur 
habituellement rencontrée pour une électrification vil-
lageoise en Afrique subsaharienne. 

Lancement d’un appel d’offres local et sélection  
d’un fournisseur de matériel

Fin juillet, la Fondation a lancé auprès d’acteurs bur-
kinabè un appel d’offres pour la fourniture et l’exploi-
tation des équipements, comprenant 2 lots :
-   la fourniture, le transport et l’installation des sys-

tèmes dans les villages cibles ;
-   l’exploitation et la gestion des équipements installés 

dans le cadre d’une autorisation officielle.

Suite à l’analyse des propositions techniques et fi-
nancières reçues, le groupement associant les deux 
structures suivantes a été retenu :
-   le fournisseur K&K International, basé à Ouagadou-

gou, avec qui la Fondation a travaillé à plusieurs re-
prises et qui propose un matériel de qualité et une 
grande souplesse d’intervention ; 

-   l’entrepreneur local Beta, basé à Koupéla. 

Une commande de 80 systèmes a été passée en no-
vembre pour une première phase d’installation dans 
2 localités, prévue début 2012. 

Le phasage des installations de systèmes électriques 
permet de :
-   respecter le rythme d’abonnement des futurs usa-

gers qui dépend de plusieurs facteurs écono-
miques, sociaux et saisonniers ; 

-   permettre à l’exploitant local de s’organiser en in-
terne de manière progressive pour la gestion de ses 
systèmes. 

Identification et accompagnement d’un exploitant  
local des infrastructures

Pour la première fois et suivant en cela les recom-
mandations issues de Noria, un exploitant privé 
unique sera responsable de l’exploitation des infras-
tructures pour l’ensemble des 6 localités cibles. En 
effet, la taille du marché et la proximité géographique 
des 6 localités permettent de dégager une certaine 
rentabilité de l’exploitation, ce qui n’était pas le cas 
lors de précédentes opérations pilotes ponctuelles.

V • Les programmes - 5 • Électricité verte au Burkina Faso
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La société Beta, micro-entreprise installée à Koupéla, 
chef-lieu de la province du Kourittenga, a été retenue. 

Boureima Kabré, son gérant, connaît parfaitement le 
contexte économique et sociologique de la province 
et dispose d’une longue expérience du développe-
ment. Il s’est notamment impliqué dans des activi-
tés solaires en devenant d’abord coordinateur local 
du programme Crédit Énergie mené par la Fondation 
entre 2008 et 2011, puis s’est établi en tant qu’instal-
lateur de kits solaires photovoltaïques.
Il développe depuis plusieurs années une culture 
de responsabilité sociale d’entreprise au sein de sa 
structure Beta. 
La proximité géographique du siège de Beta avec les 
6 localités visées est un atout certain qui permettra 
d’assurer un service de qualité dans une enveloppe 
budgétaire réduite. 

Afin qu’elle réalise ses activités dans les meilleures 
conditions possibles, la Fondation apportera à la so-
ciété Beta un accompagnement soutenu et s’inscri-
vant dans la durée.

Élaboration des outils de mesure d’impacts  
permettant d’évaluer la situation initiale des  
villages avant électrification

Si électrifier une localité contribue à son dévelop-
pement, encore est-il nécessaire de pouvoir le vé-
rifier et le démontrer. À ce titre, la Fondation a lan-
cé une étude de situation initiale avant électrification 
dans les 4 premières localités cibles sur la base d’ou-
tils et d’indicateurs déjà élaborés pour d’autres pays 
d’intervention. 
Ainsi, année après année, des études mesurant l’im-
pact de l’arrivée de l’électricité au regard de cette si-
tuation initiale pourront être menées, dans le cadre 
d’une méthodologie déjà mise en œuvre dans 
d’autres pays par la Fondation.

Une famille au Burkina Faso dotée d’un kit photovoltaïque.
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Bilan et perspectives
Malgré la crise politique qu’a connue le pays début 
2011, cette première année de mise en œuvre du 
programme “Électricité verte au Burkina Faso” s’est 
bien déroulée.

De manière générale, l’implication des différentes par-
ties prenantes tant au niveau local que national a été 
très satisfaisante et montre l’intérêt qu’elles portent 
au programme.
Par ailleurs, l’innovation que représente l’exploitation 
d’un parc de systèmes solaires par un opérateur privé 
est tout à fait intéressante. Les leçons apprises dans 
ce cadre pourront être ensuite répliquées à d’autres 
grands programmes de la Fondation, comme Bo-
reale par exemple à Madagascar qui vise aussi l’im-
plication de micro-entrepreneurs locaux.

En 2012, deux phases d’installation seront réalisées, 
permettant à environ 200 familles de bénéficier d’un 
accès durable à l’électricité.

La Fondation Énergies pour le Monde a entrepris 
depuis 2006 une expérience pilote d’électrification 
par énergie solaire photovoltaïque dans le village de 
Bougretenga, province du Kourittenga. Après plus 
de cinq années d’exploitation, le projet a engrangé 
des résultats d’exploitation intéressants.
En effet, plus de 130 familles utilisent aujourd’hui 
l’électricité et le paiement du service est entré dans 
les mœurs, puisque le taux de recouvrement en 
2011 a été d’environ 95 %. L’accompagnement 
apporté pendant 5 ans à l’association d’usagers 
BSOL par la Fondation lui permet d’assumer de 
façon autonome l’exploitation des kits solaires de-
puis maintenant 2 ans.
Fin 2011, l’accompagnement de BSOL s’est achevé,  
et les dernières missions menées par le bureau 
d’études local Sinco ont permis de :
-   finaliser l’appui à l’association des usagers de 

l’énergie solaire de Bougretenga (BSOL) ;
-   capitaliser l’expérience et les acquis liés à l’élec-

trification de la localité de Bougretenga, et trans-
mettre ce retour d’expérience à la société Beta 
afin de lancer l’électrification des 6 localités dans 
les meilleures conditions.

Capitaliser pour mieux  
changer d’échelle

V • Les programmes - 5 • Électricité verte au Burkina Faso
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Électricité verte au Burkina Faso

Acronyme ELVERBF

Durée action 6 ans

Période 2010 - 2015

Zone géographique Burkina Faso

Objectifs

Accroître la disponibilité de l’énergie 
électrique dans la région cible

Réaliser un programme d’envergure provinciale issu d’études NORIA avec 
l’électrification de 6 villages par systèmes solaires photovoltaïques

Accompagner exploitants  
et acteurs locaux

Programme de travail

Maîtrise d’ouvrage Électrification de 6 villages par systèmes phtovoltaïques individuels Mise en place d’indicateurs de suivi d’impact

Diffusion Diffusion des résultats de l’action via des brochures et l’organisation d’ateliers d’échange

Partenariats locaux institutionnels

Ministère de l’Énergie du Burkina Faso Haut-commissariat du Kourittenga

Budget

Budget sur  
2010-2015

Répartition du budget  
par type d’activité

Budget 2010 Budget 2011
Budget  

prévisionnel 
2012

Budget 
prévisionnel 

2013

Budget  
prévisionnel 

2014

Budget  
prévisionnel 

2015

1 120 469 BUDGET CONTRACTUEL 35 865 229 959 258 000 270 220 238 254 88 171

0 Actions complémentaires 0 0 0 0 0 0

1 120 469
BUDGET TOTAL  

DE L’ACTION
35 865 229 959 258 000 270 220 238 254 88 171

Produits bailleurs

Répartition globale 
des cofinancements 

sur 2010-2015
Bailleurs

Produits 
2010

Produits 
2011

Produits  
prévisionnels 

2012

Produits 
prévisionnels 

2013

Produits 
prévisionnels 

2014

Produits 
prévisionnels 

2015

75 000 MACIF 0 25 000 25 000 25 000

110 000 Autre bailleur 0 0 0 75 000 35 000

150 000 MEEDDM 11 222 69 000 46 000 20 000 3 778 0

150 000 EDF 0 0 50 000 50 000 50 000 0

150 000 CARITAS 0 50 000 50 000 50 000

150 000 GDF 50 000 50 000 50 000 0 0

335 469 Dons 24 643 35 959 37 000 75 220 109 476 53 171

1 120 469 PRODUITS TOTAUX 35 865 229 959 258 000 270 220 238 254 88 171

Répartition en volets d’action

15 000 Planification 15 000 0 0 0 0 0

961 007 MOD 15 000 202 364 233 595 237 794 209 664 77 590

129 463 Diffusion 5 865 27 595 24 405 32 426 28 590 10 581

Décompte des hommes-jours

Période 2010-2015 Hommes-jour 2010 2011 2012 2013 2014 2015

34 YBC 4 7 8 10 3 2

172 YM 14 48 40 45 15 10

195 NG 10 65 25 50 30 15

0 SD

15 EM 15

412 SH 67 100 100 105 40

6 ND 1 1 1 1 1 1

18 InH expert 8 2 2 2 2 2

852 TOTAL 52 190 176 208 156 70
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6 •  Microcrédit solaire au Burkina Faso

La proposition d’extension du Crédit Énergie à l’ensemble de la région  
du Centre-Est a été retenue par la Commission européenne dans  
le cadre de la Facilité Énergie 2. Ce nouveau programme Microcrédit  

solaire au Burkina Faso (Micrésol) fait suite à une demande croissante  
en kits solaires de la part des populations rurales/périurbaines  
du Burkina Faso et tire profit de l’expérience déjà acquise.  
Débuté juin 2011 pour une période de 4 ans avec un double objectif : 

•  diffuser 1 000 kits solaires photovoltaïques dans l’ensemble de  
la région du Centre-Est grâce à des “microcrédits Énergie”  
délivrés par le Réseau des Caisses Populaires du Burkina ;

•  élaborer un programme d’accès à l’électricité d’envergure dans la région Nord 
grâce à la méthodologie Noria.

Partenaires financiers
Commission européenne, ministère de l’Écologie,  
du Développement durable, des Transports et du  
Logement, Ademe, Fondation Énergies pour le 
Monde. 

Présentation du programme
Le programme Micrésol a débuté en juin 2011, pour 
une durée prévisionnelle de 48 mois (jusqu’en mai 
2015). Il se déroule dans les régions du Centre-Est 
et du Nord. 

Les partenaires locaux du programme sont :
-  la Fédération des Caisses Populaires du Burkina 

(FCPB), à travers 2 Délégations :
➞  la Délégation des Caisses Populaires de l’Est 

(DCPE) ; 
➞  la Délégation des Caisses Populaires du Nord 

(DCPN) ;
-  la Direction générale de l’énergie (DGE).

Objectifs généraux du programme
L’objectif global de l’action est de favoriser l’accès 
durable aux services de l’électricité dans 2 régions 
du Burkina Faso, en utilisant les gisements d’énergies 
renouvelables locaux, avec :
-  l’octroi d’environ 1 000 microcrédits destinés à l’ac-

quisition de kits solaires photovoltaïques dans la ré-
gion du Centre-Est, en partenariat avec la DCPE ; 

-  l’élaboration d’un programme d’électrification rurale 
dans la région du Nord, en partenariat avec les élus 
régionaux et locaux. 

Montage d’un dossier de microcrédit Énergie entre un client et un agent 
de crédit.

Résumé 2011
•  Le bouclage financier du programme a été finali-

sé, avec l’obtention de contributions financières 
du ministère français de l’Écologie, du Développe-
ment durable, des Transports et du Logement et de 
l’Ademe, en complément de celle de la Commis-
sion européenne.

•  La mise en place effective des partenariats locaux 
avec la FCPB et la DGE a été réalisée.

•  Dans le cadre du volet 1, un coordinateur local du 
programme a été sélectionné et l’élaboration d’une 
gamme de kits photovoltaïques à proposer aux 
clients du microcrédit Énergie a été lancée.

•  Dans le cadre du volet 2, des travaux cartogra-
phiques préalables à l’étude Noria ont été lancés 
avec un prestataire de service local.

V • Les programmes - 6 • Microcrédit solaire au Burkina Faso
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Activités menées en 2011

Organisation générale de l’action
Le contrat de subvention entre la Fondation et la 
Commission européenne pour l’exécution du pro-
gramme Micrésol a été signé en juin 2011. Mis en 
œuvre dès sa signature, il se clôturera en mai 2015. 

Dès l’engagement de la Commission européenne fi-
nalisé, la Fondation a confirmé les engagements de 
principe reçus de ses autres partenaires financiers :
-  le ministère français de l’Écologie, du Développe-

ment durable, des Transports et du Logement ;
-  l’Agence de l’environnement et de la maîtrise de 

l’énergie (Ademe).

La Fondation a par ailleurs affecté au programme des 
fonds propres.

Une convention a été élaborée et signée entre la Fon-
dation et son partenaire local opérationnel, la FCPB. 
Cette dernière va s’appuyer sur 2 de ses délégations 
régionales pour atteindre les objectifs du programme :
-  la Délégation de l’Est (DCPE) pour l’objectif ambi-

tieux de diffusion de 1 000 kits par l’intermédiaire de 
microcrédits dans le Centre-Est ;

-  la Délégation du Nord (DCPN) pour participer à l’éla-
boration du programme d’électrification rurale qui 
concernera la région Nord.

Une convention a également été élaborée entre 
la Fondation et son partenaire local institutionnel, 
la DGE, pour une bonne adéquation entre le pro-
gramme Micrésol et le cadre politique burkinabè. 

Ainsi, la DGE participe aux actions de sensibilisation/
communication et valide les résultats des études de 
programmation.

Volet 1 – Extension du Crédit Énergie dans la région 
du Centre-Est

Compte tenu des nombreuses parties prenantes lo-
cales (Caisses Populaires, fournisseurs, installateurs, 
bénéficiaires finaux, prestataires), un consultant local 
a été sélectionné pour coordonner les différentes ac-
tivités à mettre en œuvre. 

Par ailleurs, le travail d’élaboration du produit tech-
nique a été lancé. Il doit conduire à la définition de 
la gamme des kits solaires qui sera proposée aux 
clients des Caisses Populaires sollicitant un micro-
crédit Énergie. 

Volet 2 – Élaboration d’un programme d’électrification 
dans la région du Nord

Un programme d’électrification rurale par énergies re-
nouvelables à l’échelle de la région Nord va être éla-
boré grâce à la méthodologie Noria. 

Pour ce faire, la première étape, préalable à la col-
lecte de données de terrain, a été réalisée en 2011 : 
des couches cartographiques concernant la région 
Nord ont été élaborées par un consultant burkinabè, 
puis intégrées dans le Système d’information géogra-
phique (SIG) conçu par la Fondation. 

Zones d’intervention du programme Micrésol
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Bilan et perspectives
2011 a marqué le lancement du programme Micré-
sol. Elle a permis de mettre en place les partenariats 
entre la Fondation et ses partenaires locaux, la FCPB 
et la DGE. 

En 2012, après élaboration d’un produit technique et 
financier adapté, la diffusion de kits solaires photo-
voltaïques va pouvoir démarrer auprès d’acteurs do-
mestiques et économiques des zones rurales et pé-
riurbaines du Centre-Est. 
Concernant le volet 2, la collecte de données au ni-
veau régional permettra d’identifier des Zones d’inté-
rêt prioritaires dans lesquelles des enquêtes de ter-
rain seront ensuite réalisées. 

Paysage typique de la Région nord du Burkina Faso.

V • Les programmes - 6 • Microcrédit solaire au Burkina Faso
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Microcrédit Solaire au Burkina Faso

Acronyme MICRÉSOL
Durée action 4 ans
Période Juin 2011 - Mai 2015
Contrat FED/2011/264-343 - Commission européenne

Objectifs

Élaborer un programme d’électrification 
d’envergure dans une région du Burkina

Accroître la disponibilité de l’énergie 
électrique dans la région du Centre-Est en 
faisant appel aux énergies renouvelables

Capitaliser et diffuser le 
retour d’expérience pour 
une réplication à grande 
échelle dans la province

Former et sensibiliser les 
autorités locales à l’électri-
fication décentralisée par 
énergies renouvelables

Programme de travail

Planification Réalisation d’une étude NORIA sur une région du Burkina  Renforcement de la société civile pour faciliter la mise en 
œuvre de grands programmes

Maîtrise d’ouvrage Appui financier aux Caisses Populaires pour la diffusion de kits photovoltaïques à crédit - Formation - Suivi

Capitalisation - Diffusion Analyse et diffusion des 
impacts du projet

Ateliers et publications pour diffuser le 
retour d’expérience aux niveaux national et 

provincial

Suivi des réalisations avec des outils de GPS 
Nomade et visualisation sur Noria

Acteurs institutionnels

Ministère de l’Énergie du Burkina Faso Régions du Centre-Est et du Nord

Partenariats opérationnels

Fédération des Caisses Populaires du Burkina Faso

Budget
Budget sur  
2011-2015

Répartition du budget  
par type d’activité

Budget 2011
Budget prévi-
sionnel 2012

Budget prévi-
sionnel 2013

Budget prévi-
sionnel 2014

Budget prévi-
sionnel 2015

1 242 761 Volet 1 : Crédit Énergie 98 048 182 301 363 998 358 617 239 797
431 414 Volet 2 : Étude Noria Nord 63 140 91 699 141 622 103 709 31 244

1 674 175 BUDGET CONTRACTUEL 161 188 274 000 505 620 462 326 271 041
0 Actions complémentaires 0 0 0 0 0

1 674 175
BUDGET TOTAL  

DE L’ACTION
161 188 274 000 505 620 462 326 271 041

Produits bailleurs

Répartition globale 
des cofinancements 

sur 2011-2015
Bailleurs Produits 2011

Produits prévi-
sionnels 2012

Produits prévi-
sionnels 2013

Produits prévi-
sionnels 2014

Produits prévi-
sionnels 2015

1 242 761
Volet 1 : Crédit énergie 

Centre-Est
98 048 182 301 363 998 358 617 239 797

87 500 MEDDTL 500 53 000 17 000 10 000 7 000

180 000 ADEME 70 000 60 000 40 000 10 000 0

775 000 CE 25 000 64 000 288 000 250 000 148 000

200 261 FONDATION 2 548 5 301 18 998 88 617 84 797

431 414 Volet 2 : Étude Noria Nord 63 140 91 699 141 622 103 709 31 244
47 875 MEDDTL 500 12 000 10 000 25 000 375
300 927 CE 40 000 77 000 120 000 60 000 3 927
82 612 FONDTATION 22 640 2 699 11 622 18 709 26 942

1 674 175 PRODUITS TOTAUX 161 188 274 000 505 620 462 326 271 041

Répartition en volets d’action

400 170 Planification 63 140 91 699 141 622 103 709 15 622

1 002 964 Maîtrise d’ouvrage 98 048 182 301 363 998 358 617 239 797
Diffusion 0 0 0 0 15 622

Décompte des hommes-jours

Période 2011-2015 Hommes-jours 2011
Prévisionnels  

2012
Prévisionnels 

2013
Prévisionnels 

2014
Prévisionnels 

2015
421 Volet 1 107 125 51 114 24
13 YBC 2 4 1 4 2
97 YM 27 25 15 25 5
105 NG 27 30 15 30 3

168 SH 45 58 10 45 10

19 InH expert junior 3 4 5 5 2

19 ND 3 4 5 5 2

391 Volet 2 66 73 128 93 31

19 YBC 6 3 6 3 1

83 YM 16 18 30 18 1

95 NG 27 20 30 17 1

152 SH 11 22 50 45 24

21 InH expert junior 3 5 6 5 2

21 ND 3 5 6 5 2

812 TOTAL 173 198 179 207 55
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7 •  Scarabée II 

Partenaires financiers : 
Ministère des Affaires étrangères et européennes, 
Électricité de France, Fondation Énergies pour le 
Monde.

Présentation du programme 
Le programme Scarabée II couvre 4 domaines 
d’actions :
-  l’accompagnement des opérateurs d’infrastruc-

tures électriques décentralisées faisant appel aux 
sources d’énergies renouvelables ;

-  la sensibilisation et diffusion d’informations ;
-  l’identification de partenaires financiers pour un 

changement d’échelle des programmes d’accès à 
l’électricité ;

-  la capitalisation des expériences et mesure d’impacts.

Objectifs généraux du programme
-  renforcer les compétences des différents acteurs 

des programmes d’accès à l’électricité faisant appel 
aux énergies renouvelables pour assurer la continui-
té du service électrique ;

-  diffuser des informations sur les opérations d’accès 
à l’électricité rurale réussies et pérennes ;

-  approcher de nouveaux acteurs financiers pour 
un changement d’échelle des programmes de la 
Fondation.

Activités menées en 2011

Accompagnement des opérateurs d’infrastructures  
électriques, mesure d’impacts et capitalisation 
d’expériences 

•  L’accompagnement des opérateurs locaux
Depuis 2005, la Fondation a électrifié, en utilisant les 
gisements locaux d’énergie, une dizaine de localités 
rurales au Sénégal, Burkina Faso, Laos, Cambodge 
et à Madagascar.
En 2011, la poursuite de l’accompagnement de deux 

La Fondation facilite l’informatisation des opérateurs pour un meilleur suivi 
financier et technique.

V • Les programmes - 7 • Scarabée II

L ancé fin 2008, et clôturé fin 2011, ce programme poursuit les travaux menés dans le 
cadre de Scarabée. Cette initiative vise à faciliter la généralisation de l’électrification 
rurale en faisant appel aux gisements d’énergie renouvelables.

En 2011, les principales actions ont concerné :
-  l’accompagnement des opérateurs d’infrastructures électriques de Phakéo, au Laos, et de 

Sambour, au Cambodge ;
-  la promotion du changement d’échelle des programmes visant un accroissement du taux 

d’électrification rurale dans les pays d’intervention de la Fondation ;
-  la poursuite du travail de capitalisation et de mesure d’impacts.
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exploitants locaux au Laos et au Cambodge s’est 
montrée utile et efficace : 

➞  À Phakéo au Laos :
Depuis mai 2009, les 75 foyers du village de Phakéo 
(province de Luang Prabang dans le nord du Laos) 
ont accès aux services de l’électricité grâce à la cen-
trale photovoltaïque de 4,8 kWc raccordée à un ré-
seau local de distribution. 

Depuis 2010, le bureau d’études local Sengsavang 
est en charge, pour le compte de la Fondation, de 
l’accompagnement du comité de gestion du système 
électrique. 

En  2011,  l’appui au comité a principalement concerné : 
-  la gestion des recouvrements : début 2011, 

quelques arriérés de paiement nécessitaient une 
réaction efficace du comité de gestion. Les cam-
pagnes de sensibilisation et le rappel de la sanction 
de coupure ont facilité la régularisation de la situa-
tion. Fin 2011, le taux de recouvrement est de plus 
de 98 % ;

-  la tenue d’outils de suivi technique et de compta-
bilité : Ils sont aujourd’hui maîtrisés et tenus rigou-
reusement. Des formations en comptabilité ont été 
dispensées et le format des rapports financiers sim-
plifié, pour une meilleure appropriation. 

Un échantillon représentatif de ménages enquêtés a 
montré que 100 % des usagers interrogés sont satis-
faits du service fourni. L’éclairage moderne, rempla-
çant bougies et lampes à pétrole, est très apprécié. Il 
réduit les dépenses énergétiques, permet d’augmen-
ter le temps d’études des enfants et facilite l’accès 
aux moyens de communication et d’information, per-
mettant une ouverture sur l’extérieur.

Les informations sur les performances du système 
solaire, fournies par le monitoring, ont été analysées 
par le bureau d’études français HACSE. 
Ces travaux permettent de capitaliser les leçons ap-
prises sur le site de Phakéo, pour les valoriser dans 
le cadre du programme Énergie Solidarité Laos (voir 
page 25).

➞  À Sambour au Cambodge
Mise en service en octobre 2009, l’unité de gazéifica-
tion de la biomasse de 11 kW couplée à un réseau 
local dessert 89 foyers et l’éclairage public, durant 5 
heures par jour. 
Une coopérative villageoise en assure l’exploitation et 
la gestion administrative et financière. 

Depuis 2010, la Fondation a contracté le Centre 
Kram Ngoy (CKN), association cambodgienne spé-
cialisée dans la formation d’exploitants électriques et 
la fabrication d’unités de gazéification, pour l’accom-

pagnement de la coopérative. 
En 2011, cet appui a permis de confirmer la qualité 
de l’opérateur, malgré la complexité de l’exploitation.
L’équipe technique s’est en effet appropriée l’entre-
tien régulier, ce qui représente un travail important. 

Les deux premières années de fonctionnement de 
l’unité de gazéification ont montré les atouts et les 
limites de cette technologie. 
Ainsi, afin d’accroître la flexibilité du système, le mode 
de fonctionnement du moteur “tout gaz” a été rem-
placé par le “dual fuel”, permettant l’alimentation du 
moteur par un mélange gaz-fuel. 
Cette solution favorise en effet une meilleure combus-
tion dans les périodes de faible régime du moteur, fré-
quentes en électrification rurale.

Si cette électrification a montré les possibilités de la 
filière Gazéification, l’évolution du contexte local re-
quiert un nouveau positionnement de la coopérative 
locale.

En effet, au niveau national, Electricity Authority of 
Cambodia, le régulateur national, veut promouvoir la 
création d’opérateurs électriques d’envergure régio-
nale, desservant plusieurs milliers d’abonnés.
Au niveau régional, la Banque Asiatique de Dévelop-
pement élabore un plan d’extension du réseau natio-
nal pour le raccordement de Sambour dans le cadre 
d’un projet de développement touristique.
Enfin, au niveau local, un exploitant voisin propose 
aujourd’hui un service électrique continu pour un tarif 
similaire à celui de Sambour.

Pour s’inscrire dans ce nouveau contexte, la Fonda-
tion a suggéré à la coopérative d’exploitation d’établir 
une coopération avec cet opérateur électrique.

L’expérience menée permettra au CKN de tirer pro-
fit de cette opération pour concevoir et fabriquer au 
Cambodge des unités de gazéification réellement 
adaptées au contexte local.

Enquête de satisfaction effectuée auprès des usagers à Phakéo.
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• Mesure d’impacts de l’électricité
Dans la continuité des travaux menés les années pré-
cédentes, la Fondation a réalisé fin 2011 la première 
enquête de suivi des indicateurs à Ambondro à Ma-
dagascar, un an après la mise sous tension des équi-
pements. Cette période permet en effet d’apprécier 
les premiers impacts de l’électricité :
-  la réduction du budget des ménages affecté à la 

fourniture d’énergie ;
-  l’amélioration des résultats scolaires grâce à l’éclai-

rage moderne facilitant le travail des écoliers à 
domicile ;

-  l’amélioration du service médical dans la localité ;
-  le développement économique de la localité avec la 

diversification des activités économiques ;
-  l’augmentation de la sécurité grâce à l’éclairage 

public.

Ce travail d’analyse des impacts, qui est généralisé 
sur tous les programmes, est un fort atout pour la 
Fondation et ses partenaires des pays du Sud. Il per-
met en effet de faire connaître aux bailleurs de fonds 
et partenaires financiers les résultats concrets qu’ils 
peuvent attendre de leurs engagements.

• Capitalisation d’expériences
La Fondation souhaite disposer d’un outil de capita-
lisation de l’expérience acquise au cours des projets 
et études de planification/programmation réalisés afin 
d’en tirer profit et d’améliorer ses pratiques. 

Les premiers travaux effectués en 2010 ont permis de : 
-  visualiser les programmes de la Fondation actuels 

et clôturés ;
-  disposer d’un inventaire précis des données les 

concernant.

Ce travail de capitalisation s’est poursuivi en 2011 et 
une interface cartographique complète de toutes les 
actions menées à Madagascar et au Burkina Faso 
est disponible. 
Les 2 volets d’intervention de la Fondation, Maî-
trise d’ouvrage déléguée et Études de plani-
fication/programmation, sont visualisés selon  

4 échelons géographiques digitalisés : 
-  le niveau national ;
- le niveau régional/provincial ; 
-  le niveau “zones d’intérêt prioritaires” ;
-  le niveau local. 

Pour chacun de ces échelons, des fenêtres de 
visualisation présentent les indicateurs les plus 
pertinents : 
-  solution technique retenue ou mise en œuvre ; 
-  équipements et puissances envisagés ou 

installés ;
-  impacts prévus ou réalisés (nombre d’abon-

nés, de bénéficiaires, applications concer-
nées, activités économiques créées, quantité 
de CO2 évitée, etc.). 

Visite de contrôle sur l’unité de gazéification de Sambour.

AntananarivoCANAL DE 
MOZAMBIQUE

OCÉAN
INDIEN

0 100

 échelle en km

MENABE
AMORON'I MANIA

VATOVAVY FITOVINANY

ATSIMO ATSINANANA

HAUTE MATSIATRA

IHROMBE

ANDROY

ANOSY

ATSIMO ANDREFANA

Éolienne
Microcentrale hydrolique

Centrale photovoltaïque

Option technique retenue :
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Visualisation des localités visées par le programme 
“De l’électricité verte pour 1 000 000 de ruraux  
à Madagascar”
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En vue de réaliser un outil Web “Capitalisation” 
consultable sur son site Internet et permettant un sui-
vi en temps réel des indicateurs les plus pertinents, 
une veille technologique a été assurée pour :
-  cibler les structures proposant des services de mise 

en ligne de SIG ;
-  identifier les technologies innovantes dans le do-

maine de la cartographie interactive ; 
-  préparer la mise en ligne du module de capitalisa-

tion, prévue pour 2012. 

Ce travail sera généralisé à tous les pays d’interven-
tion de la Fondation.

Appui au changement d’échelle et diffusion  
des retours d’expérience

Une veille a été assurée pour suivre la mise en place 
des financements prévus à la suite des conférences 
de Copenhague et de Cancun et que le sommet de 
Durban, fin novembre 2011, devait confirmer. La Fon-
dation et ses partenaires locaux étaient en mesure 
d’y faire appel pour un changement d’échelle des 
programmes d’accès à l’électricité faisant appel aux 
énergies renouvelables.
Cependant, ni les Fonds verts, susceptibles de le-
ver de l’ordre de 100 milliards $ par an, ni les projets 
“Fast Start”, dans lesquels la France est engagée par 
l’initiative “Paris-Nairobi”, n’ont vu le jour.

La recherche de financements pour les programmes 
“De l’électricité verte” s’est donc tournée vers des ac-
teurs publics et privés de l’aide au développement et 
le premier bilan des financements obtenus en 2011 
est très encourageant :
-  dans le cadre de la Facilité Énergie 2, la Commis-

sion européenne a accordé deux cofinancements, 
à hauteur de 75 %, aux projets Micrésol au Burkina 
Faso et Boreale, à Madagascar ;

-  plusieurs opérations ont reçu un appui financier des 
Fondations Caritas France, Sogelink, Poweo et Ma-
cif et des sociétés GDF Suez et Demeter Partners ;

-  l’Ademe a elle aussi apporté son cofinancement au 
projet Micrésol, pour toute sa durée de réalisation ;

-  enfin, des démarches ont été engagées auprès de 
bailleurs de fonds récemment identifiés. Fin 2011, 
elles n’avaient pas encore abouti.

Par ailleurs, des discussions se poursuivent avec les 
ministères de l’Énergie locaux et leurs agences pour 
étudier les possibilités de cofinancement et d’exoné-
ration de droits de douane ou TVA. Les discussions 
les plus avancées ont lieu au Burkina Faso avec le 
Fonds de développement de l’électrification.

Bilan et perspectives
Le programme Scarabée II se clôture fin 2011.
Il a permis, durant ses 3 années d’exécution, de 
mener des actions transversales et d’intérêt géné-
ral élargissant le champ d’appréhension de l’accès à 
l’électricité en milieu rural et l’utilisation des sources 
d’énergies renouvelables. 

Les travaux exécutés ont confirmé la nécessité :

-  d’accompagner dans la durée les exploitants des 
petites infrastructures électriques faisant appel aux 
sources d’énergies renouvelables, compte tenu de 
la large palette de leurs activités ;

-  de sensibiliser les acteurs financiers de l’aide au dé-
veloppement, qu’ils soient publics ou privés, à la 
synergie entre accès aux services de l’électricité et 
développement. En effet, la disponibilité de ces ser-
vices est aujourd’hui indispensable pour atteindre 
les objectifs du millénaire pour le développement ;

-  de former l’ensemble des acteurs locaux impliqués 
dans la mise en œuvre des infrastructures élec-
triques et de leur exploitation dans la durée. En ef-
fet, une prise en compte par la chaîne des inter-
venants locaux, qu’ils soient institutionnels, élus, 
fournisseurs, opérateurs, usagers, des spécifici-
tés de l’électrification rurale et de l’usage des gise-
ments d’énergies locaux est indispensable pour as-
surer la pérennité des services de l’électricité ; 

-  de diffuser des informations pour une large connais-
sance de la complexité des questions relatives 
à l’accès à l’électricité en milieu rural et des mé-
canismes viables par les monteurs de projets ou 
programmes.

La pérennité du service électrique et le succès de 
programmes d’accès aux services de l’électricité 
d’envergure sont à ce prix.

Considérant que les volets de ce programme trans-
versal Scarabée II doivent faire partie intégrante des 
programmes de Maîtrise d’ouvrage déléguée, la 
poursuite des travaux sera effectuée au sein de cha-
cun d’entre eux.

31-62-Rapport fondation_2011.indd   60 04/05/12   10:49



Scarabée II

Acronyme SCARABÉE II

Durée action 38 mois

Période Novembre 2008 - Décembre 2011

Zone géographique Afrique - Asie

Objectifs

Renforcer les compétences en matière d’électrification 
rurale et utilisation des ENR  des acteurs de l’ERD

Accompagner et former les acteurs  
(locaux, agences, élus) sur la base  

de la capitalisation

Identifier des partenaires financiers  
pour le changement d’échelle

Programme de travail

Accompagnement,  
capitalisation et diffusion

Concevoir des outils de for-
mation pour les différentes 

parties prenantes

Suivre et accompagner les 
exploitants et les parties 

prenantes pour pérenniser 
les installations et évaluer 

les impacts

Capitaliser les résultats 
obtenus sur le terrain 

pour alimenter le chan-
gement d’échelle

Diffuser des informations vers 
les parties prenantes des pays 

du Sud

Appui au changement 
d’échelle Assistance des maîtres d’ouvrage dans la recherche de financements et la réalisation de programmes issus de Noria

Partenariats opérationnels

Ministères et agences d’électrification Élus locaux et régionaux Bailleurs de fonds et investisseurs Observ’ER

Budget
Budget sur  
2008-2011

Répartition du budget  
par type d’activité

Budget 2008 Budget 2009 Budget 2010 Budget 2011

330 835
Volet Accompagnement, 
capitalisation et diffusion

1 908 93 164 137 326 98 437

106 704
Volet Appui au  

changement d’échelle
0 60 927 30 630 15 147

437 539
BUDGET TOTAL  

DE L’ACTION
1 908 154 091 167 956 113 584

Produits bailleurs

Répartition globale 
des cofinancements 

sur 2008-2011
Bailleurs Produits 2008 Produits 2009 Produits 2010 Produits 2011

330 835
Volet Accompagnement, 
capitalisation et diffusion

1 908 93 164 137 326 98 437

46 000 ARENE 0 20 000 26 000 0

82 000 EDF 0 10 000 37 000 35 000

74 000 MAEE 2 000 39 000 31 000 2 000

20 000 ADEME 20 000 0

108 835 Dons -92 24 164 23 326 61 437

342 918
Volet Appui au  

changement d’échelle
0 60 927 30 630 15 147

14 000 ARENE 0 10 000 4 000
13 000 EDF 0 5 000 3 000 5 000
26 000 MAEE 0 14 000 10 000 2 000
1 706 Crédit coopératif 1 706

51 998 Dons 0 31 927 11 924 8 147

437 539 PRODUITS TOTAUX 1 908 154 091 167 956 113 584

Répartition en volets d’action généraux

191 982 Planification 0 91 982 85 000 15 000
123 738 MOD 1 908 31 055 45 775 45 000
121 819 Diffusion 0 31 055 37 181 53 584

Décompte des hommes-jours
Période 2008-2011 Hommes-jours 2008 2009 2010 2011

10 YBC 0 2 3 5
77 YM 1 29 28 19
45 NG 2 20 17 6

25 CB 0 19 6

1 SD 0 1

7 EM 7

123 S. Duchaine 79 44

8 S.Holt 8

4 CD 0 2 2

5 ND 0 2 1 2

4 InH expert junior 0 0 0 4

309 TOTAL 3 75 136 95
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* : 7h/jour
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VI •  Les usages économiques,  
une assurance pour la pérennité  
du service électrique

Une conviction finalement partagée 
Depuis plusieurs années, la Fondation s‘est intéres-
sée aux usages économiques de l’électricité.
En effet, les programmes ciblés exclusivement sur les 
applications sociales de l’électricité, la santé, l’édu-
cation, la sécurité, ont vite montré leurs limites : Il est 
très difficile, voire impossible, de garantir un paiement 
et une épargne régulière, durables et suffisants pour 
couvrir la totalité des charges d’exploitation et de re-
nouvellement des composants en fin de durée de vie.

Lorsqu’il faudra remplacer des lampes ou des batte-
ries, le système électrique s’arrêtera pour ne plus être 
remis en route.

C’est devant ce constat que la Fondation a introduit 
une composante Applications économiques dès les 
premiers programmes qu’elle a lancés et qu’elle a 
élaboré une méthodologie d’approche.

Cette dynamique est aujourd’hui reprise par la majo-
rité des bailleurs de fonds et les partenaires financiers 
de la Fondation.

Identifier et susciter des opportunités 
Dans un premier temps, elle identifie les professions 
pouvant tirer profit de l’électricité et les entrepreneurs 
locaux qui l’exercent. 
Avec les plus motivés, elle analyse d’abord la situa-
tion globale du secteur d’activités et les atouts que 

représenterait la mécanisation des outils ou, plus sim-
plement, un meilleur éclairage des locaux.
Avec les entrepreneurs, elle analyse ensuite les pos-
sibilités de croissance de la productivité et d’amélio-
ration de l’offre.
Enfin, au regard des puissances et consommations 
des appareils électriques à installer, préalablement 
identifiés, un dimensionnement des équipements de 
production électrique est effectué dans le cas de sys-
tèmes autonomes.

Vérifier la faisabilité
Au regard de ces informations, un plan d’affaires est 
élaboré en considérant les recettes espérées, les 
charges financières et d’exploitation, les possibles 
développement de marchés nouveaux, les risques…

Les mécanismes d’aide financière pour l’investisse-
ment des générateurs et des récepteurs sont ana-
lysés pour s’assurer de résultats financiers positifs. 
Ces dispositifs tiennent compte de l’innovation mais 
aussi des risques que représente l’électrification d’un 
outil de production.
À ce stade, il est nécessaire de convaincre l’entrepre-
neur à s’engager alors que l’acceptation de l’innova-
tion est rare en milieu rural :

-  Au niveau financier, des subventions peuvent être 
accordées, puis des prêts à taux bonifiés négociés 
avec les établissements bancaires présents.

Vidéoclub équipé de plusieurs modules solaires intégrés au bâti. Station de recharge de lampes portables et son loueur.

VI • Les usages économiques, une assurance pour la pérennité du service électrique   
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-  Au niveau technique, une sensibilisation aux atouts 
et limites techniques propres à la source d’énergie 
disponible et des formations à l’usage des outils 
électriques sont nécessaires pour lever les inquié-
tudes légitimes.

Accompagner les entrepreneurs
Une fois les équipements installés, les entrepreneurs 
doivent bénéficier d’un accompagnement régulier et 
dégressif :
-  des énergéticiens les formeront à l’usage rationnel 

des appareils électriques et à l’entretien préventif 
nécessaire ;

-  des acteurs de développement économique les 
accompagneront pour un suivi des comptes et 
d’éventuelles adaptations en fonction du contexte 
local.

Les entrepreneurs, un facteur déterminant 
pour la continuité du service 

Une fois les entrepreneurs convaincus de l’intérêt 
d’une électrification de leur activité, ils sont garants 
de la continuité du service électrique.

Ils sont les plus à même d’entretenir leurs propres 
équipements et d’exiger de l’opérateur une qualité 
et rapidité d’intervention en cas d’éventuelles défail-
lances d’origine technique ou financières de l’exploi-
tation.

Télécentre (cabine téléphonique) équipé d’un système solaire.
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VII •  Publications, informations,  
communications 

Plusieurs actions ont été menées pour diffuser large-
ment des informations sur les atouts de l’utilisation 
des énergies renouvelables. Elles s’inscrivent dans la 
poursuite de celles des années précédentes.

Conçus et réalisés en partenariat avec l’équipe d’Ob-
serv’ER, plusieurs documents ont été publiés :

Fondation Énergies pour le Monde Infos  
nos 29 et 30

Les numéros 29 et 30 de Fondation Énergies pour le 
Monde Infos ont principalement porté sur les actions 
de la Fondation et les opérations cofinancées par les 
dons des particuliers. Publiés respectivement en mai 
et novembre, ils ont été diffusés à 8 000 exemplaires 
chacun.

Fiches-actions
L’objectif des fiches-actions est de présenter les pro-
jets réalisés par la Fondation Énergies pour le Monde, 
leurs modalités d’exécution et leurs impacts, afin de 
les faire connaître tant dans le pays de réalisation 
qu’auprès des donateurs et partenaires financiers. En 
2011, 2 fiches-actions ont été réalisées et publiées à 
2 000 exemplaires. Elles concernent les projets de :

Ouonck, Sénégal
Électrification de 8 villages de la communauté ru-
rale de Ouonck, au Sénégal, par petits systèmes 
solaires individuels. 

Bougretenga, Burkina Faso
Électrification du village de Bougretenga, au Bur-
kina Faso, par petits systèmes solaires individuels, 
en fonctionnement depuis 2007.

Site Internet
21 393 internautes ont visité le site Internet dédié à la 
Fondation, au sein du portail www.energies-renouve-
lables.org. qui s’est enrichi d’un plus large contenu.

Information au public et accueil
Un accompagnement des initiateurs de projets en 
France, par des ONG et collectivités territoriales ou 
directement par des acteurs des pays en dévelop-
pement, est régulièrement apporté que ce soit par 
téléphone, mails ou entretiens au Cidfer (Centre 
d’information sur les énergies renouvelables) mis en 
place par Observ’ER. Plus de 150 demandes d’infor-
mations ont été satisfaites. Les brochures générales 
sur l’accès à l’électricité et les bonnes pratiques ont 
été, dans ce cadre, largement diffusées.

Les deux Fondation Énergies pour le Monde Infos publiés en 2011.

La fiche-action Bougretenga (Burkina Faso) publiée en 2011.

VII • Publications, informations, communications
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La fiche-action Ouonck (Sénégal) publiée en 2011.

Réalisation de courtes vidéos pour mise 
en ligne sur le site Internet et les réseaux 
sociaux

Au cours des déplacements de membres de l’équipe 
de la Fondation de courts témoignages de béné-
ficiaires ou d’intervenants locaux ont été réalisés et 
filmés pour être, après traitement, mis en ligne sur 
les réseaux sociaux Facebook, Twitter et sur le site 
Internet de la Fondation courant 2012.

Participation / intervention à des  
conférences et à des formations

En 2011, plusieurs actions de sensibilisation et d’in-
formation ont été menées et les plus marquantes ont 
été :
•  une conférence sur l’accès à l’énergie dans le 

cadre du Master Mondialisation de l’économie, à 
Sciences-Po Paris, le 8 février ;

•  un cours dans le cadre du programme pédagogique 
du master “Économie et politique de l’énergie et de 
l’environnement” à l’Institut national des sciences et 
techniques nucléaires, le 10 février ;

•  une formation sur l’accès à l’électricité et les éner-
gies renouvelables auprès de 40 expatriés et cadres 
de la Coopération Technique Belge, les 4 et 5 avril ;

•  la participation de Yves Maigne à la conférence 
ministérielle sur l’initiative Paris-Nairobi, le 21 avril ;

•  la participation de Sarah Holt à l’émission de radio 
“Qu’importe le chemin” sur France Inter, animée 
par Denis Cheissoux, avec comme invité principal 
Richard Bohringer, le 5 juillet ;

•  la participation de Nicolas Guichard et Sandrine 
Duchaine au séminaire Facilité Énergie organisé par 
la Commission européenne DG AidCO, les 17 et 18 
novembre 2011. 
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VIII •  Divers 

Démarche développement durable
La Fondation paie la taxe EcoFolio relative à la distri-
bution d’imprimés.

La Fondation organise en interne la collecte du papier 
destiné au recyclage.

La Fondation retourne ses cartouches d’encre à son 
fournisseur pour recyclage.

La Fondation renouvelle son parc d’imprimantes avec 
des machines disposant de la fonction recto/verso.

Tous les documents réalisés pour le compte de la 
Fondation sont imprimés avec le procédé CTP ther-
mique et avec des encres à base végétale sur du 
papier 100 % recyclé, certifié “écolabel européen”.

VII •Divers

Remerciements à nos membres : 
• Électricité de France
•  Agence de l’Environnement et de la Maîtrise de l’Énergie (Ademe)
• GDF Suez
•  Ministère de l’Écologie, du Développement durable, des Transports et du Logement
• Total
• Ministère des Affaires étrangères et européennes

Et à nos partenaires :

• Commission européenne
• Crédit Coopératif
• Fondation Macif
• Ministère finlandais des Affaires étrangères
• Fonds nordique pour le développement
• Fondation Poweo
• Fondation Caritas France
• GDF Suez
• Sogelink

La réalisation des programmes de l’année 2011 n’aurait pas été possible sans le soutien  
des membres de la Fondation et de ses partenaires.
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Informations et indicateurs de gestion

Fondation Énergies pour le Monde
146, rue de l’Université 
F - 75007 Paris

63-XX-Rapport fondation_2011.indd   69 04/05/12   10:51



Fondation 
Énergies 

pour le Monde

70

63-XX-Rapport fondation_2011.indd   70 04/05/12   10:51



Fondation 
Énergies 
pour le Monde

71

F
o

nd
at

io
n 

É
ne

rg
ie

s 
p

o
ur

 le
 M

o
nd

e
20

02
20

03
20

04
20

05
20

06
20

07
20

08
20

09
20

10
20

11

B
ai

lle
ur

s 
fo

nd
s 

p
ub

lic
s 

fr
an

ça
is

56
9 

20
5

76
2 

02
7

53
2 

36
0

48
6 

02
5

40
3 

60
0

33
0 

00
0

47
9 

71
0

40
9 

07
6

33
4 

02
2

21
8 

50
0

A
de

m
e

28
9 

42
9

49
6 

76
3

36
8 

00
0

38
5 

00
0

22
0 

00
0

20
0 

00
0

20
0 

00
0

15
7 

00
0

15
7 

00
0

10
3 

00
0

M
IN

E
FI

 M
in

is
tè

re
 d

e 
l'I

nd
us

tr
ie

 d
e 

l'É
ne

rg
ie

 e
t d

es
 F

in
an

ce
s

19
 0

55
72

 4
15

11
8 

62
5

91
 0

25
56

 6
00

61
 0

00
80

 0
00

45
 0

00
-

-

M
E

D
A

D
 M

in
is

tè
re

 d
e 

l'É
co

lo
gi

e 
et

 d
e 

l'a
m

én
ag

em
en

t d
ur

ab
le

22
 9

00
-

-
10

 0
00

-
-

47
 0

00
82

 0
00

5 
00

0
-

M
EE

D
D

AT
 M

in
is

tè
re

 d
e 

l'É
co

lo
gi

e,
 d

e 
l'É

ne
rg

ie
, d

u 
D

év
el

op
pe

m
en

t d
ur

ab
le

 e
t d

e 
l'A

m
én

ag
em

en
t d

u 
te

rr
ito

ire
-

-
-

-
-

-
2 

00
0

71
 5

00
63

 0
00

-

M
E

E
D

D
M

 M
in

is
tè

re
 d

e 
l'É

co
lo

gi
e,

 d
e 

l'É
ne

rg
ie

, d
u 

D
év

el
op

pe
m

en
t d

ur
ab

le
 e

t d
e 

la
 M

er
-

-
-

-
-

-
-

57
6

68
 0

22
-

M
E

D
D

TL
 M

in
is

tè
re

 d
e 

l’É
co

lo
gi

e,
 d

u 
D

év
el

op
pe

m
en

t d
ur

ab
le

, d
es

 T
ra

ns
po

rt
s 

et
 d

u 
Lo

ge
m

en
t

-
-

-
-

-
-

-
-

-
11

1 
50

0

M
A

E
E

 M
in

is
tè

re
 d

es
 A

ffa
ire

s 
ét

ra
ng

èr
es

 &
 e

ur
op

ée
nn

es
19

8 
18

4
14

1 
01

6
45

 7
35

-
12

7 
00

0
69

 0
00

15
0 

71
0

53
 0

00
41

 0
00

4 
00

0

C
FD

/A
FD

-
-

-
-

-
-

-
-

-
-

R
ég

io
n 

La
ng

ue
do

c-
R

ou
ss

illo
n

39
 6

37
51

 8
33

-
-

-
-

-
-

-
-

B
ai

lle
ur

s 
fo

nd
s 

eu
ro

p
ée

ns
 o

u 
in

te
rn

at
io

na
ux

95
 0

90
26

8 
90

3
33

6 
35

8
21

6 
06

2
14

7 
76

1
24

1 
86

3
25

8 
53

1
32

5 
69

4
15

7 
00

0
23

2 
00

0

C
om

m
is

si
on

 e
ur

op
ée

nn
e

52
 4

90
19

4 
29

9
28

0 
59

0
21

6 
06

2
14

7 
76

1
24

1 
86

3
25

8 
53

1
32

5 
69

4
15

7 
00

0
23

2 
00

0

IE
P

F
42

 6
00

74
 6

04
55

 7
68

-
-

-
-

-
-

-

B
ai

lle
ur

s 
fo

nd
s 

p
ri

vé
s

33
4 

03
2

39
3 

45
9

48
6 

30
8

37
9 

69
8

46
2 

16
2

53
1 

72
7

64
7 

59
6

52
9 

85
4

50
6 

88
3

68
1 

42
2

D
on

s

   
P

ar
tic

ul
ie

rs
37

 2
36

37
 7

87
78

 4
69

12
1 

60
2

17
3 

21
1

20
5 

12
9

27
9 

32
0

19
8 

01
8

17
7 

82
8

21
8 

46
5

   
G

D
F 

S
ue

z
-

-
-

-
-

-
-

-
-

50
 0

00

   
Fo

nd
at

io
n 

S
og

el
in

k
-

-
-

-
-

-
-

-
-

30
 0

00

   
C

ré
di

t C
oo

pé
ra

tif
-

-
-

-
-

-
-

13
 3

61
17

 4
75

14
 8

24

A
re

ne
 ID

F
-

-
-

-
6 

00
0

20
 0

00
44

 0
00

30
 0

00
30

 0
00

-

E
D

F
12

1 
06

7
12

7 
98

6
24

8 
29

3
15

0 
00

0
15

0 
00

0
15

0 
00

0
15

0 
00

0
15

0 
00

0
10

0 
00

0
10

0 
00

0

C
D

C
53

 3
57

52
 6

42
27

 4
34

-
-

-
-

-
-

-

Fo
nd

at
io

n 
P

ow
eo

-
-

-
-

-
-

-
-

10
 0

00
20

 0
00

D
iv

er
s 

(M
au

rit
an

ie
/B

F/
R

C
A

/T
C

H
A

D
)

3 
91

9
-

21
 2

28
-

-
-

-
-

-
-

To
ta

l
12

 1
96

76
 2

24
40

 0
00

40
 0

00
40

 0
00

40
 0

00
45

 0
00

32
 0

00
43

 0
00

81
 0

00

C
ré

di
t C

oo
pé

ra
tif

-
-

-
-

-
-

-
-

3 
50

0
-

Fo
nd

at
io

n 
M

ac
if

-
-

-
-

-
-

-
-

50
 0

00
50

 0
00

Fo
nd

at
io

n 
C

ar
ita

s 
Fr

an
ce

-
-

-
-

-
-

-
-

-
50

 0
00

R
es

so
ur

ce
s 

pr
op

re
s

10
6 

25
7

98
 8

20
70

 8
84

68
 0

95
92

 9
51

11
6 

59
8

12
9 

27
6

10
6 

47
5

75
 0

80
67

 1
33

To
ta

l g
én

ér
al

 d
es

 b
ai

lle
ur

s
99

8 
32

7
1 

42
4 

38
9

1 
35

5 
02

6
1 

08
1 

78
5

1 
01

3 
52

3
1 

10
3 

59
0

1 
38

5 
83

6
1 

26
4 

62
3

99
7 

90
5

1 
13

1 
92

2

A
id

es
 (E

m
pl

oi
s 

ve
rt

s/
C

IE
/je

un
es

)
45

 7
62

37
 6

53
36

 5
08

30
 5

64
29

 4
28

4 
19

6
 

 
 

 

To
ta

l d
es

 p
ro

d
ui

ts
 s

ur
 c

o
m

p
te

 d
e 

ré
su

lta
t

1 
04

4 
08

9
1 

46
2 

04
2

1 
39

1 
53

4
1 

11
2 

34
8

1 
04

2 
95

1
1 

10
7 

78
6

1 
38

5 
83

6
1 

26
4 

62
3

99
7 

90
5

1 
13

1 
92

2

%
 fo

nd
s 

pu
bl

ic
s 

fra
nç

ai
s

57
,0

2 
%

53
,5

0 
%

39
,2

9 
%

44
,9

3 
%

39
,8

2 
%

29
,9

0 
%

34
,6

2 
%

32
,3

5 
%

33
,4

7 
%

19
,3

0 
%

d
o

nt
 %

 A
d

em
e

28
,9

9 
%

34
,8

8 
%

27
,1

6 
%

35
,5

9 
%

21
,7

1 
%

18
,1

2 
%

14
,4

3 
%

12
,4

1 
%

15
,7

3 
%

9,
10

 %

%
 fo

nd
s 

eu
ro

pé
en

s/
in

te
rn

at
io

na
ux

9,
52

 %
18

,8
8 

%
24

,8
2 

%
19

,9
7 

%
14

,5
8 

%
21

,9
2 

%
18

,6
6 

%
25

,7
5 

%
15

,7
3 

%
20

,5
0 

%

%
 fo

nd
s 

pr
iv

és
33

,4
6 

%
27

,6
2 

%
35

,8
9 

%
35

,1
0 

%
45

,6
0 

%
48

,1
8 

%
46

,7
3 

%
41

,9
0 

%
50

,7
9 

%
60

,2
0 

%

F
o

nd
at

io
n 

É
ne

rg
ie

s 
p

o
ur

 le
 M

o
nd

e 
20

11
 : 

10
 a

ns
 d

e 
p

ar
te

na
ri

at
 p

ub
lic

/p
ri

vé

63-XX-Rapport fondation_2011.indd   71 04/05/12   10:51



Fondation 
Énergies 

pour le Monde

72

63-XX-Rapport fondation_2011.indd   72 04/05/12   10:51



Fondation 
Énergies 
pour le Monde

73

Fondation Énergies pour le Monde 2011 : Information sur la présentation analytique  
du compte de résultat et méthode de calcul retenu (“Full cost”)

Présentation analytique globalisée du compte de résultat 2011

La Fondation applique la méthode de la Commission 
européenne dite “full-cost”. Celle-ci consiste à affecter  
dans les 4 différentes rubriques succinctement dé-
crites ci-dessous, chacune des charges présentées 
dans la colonne charges du compte des résultats.

1/ La masse salariale éligible :
Est considérée comme éligible, la quote-part de la 
masse salariale (salaires et charges sociales) directe-
ment dépensée, et donc affectée en temps réel, pour 
l’un des projets spécifiques de la Fondation Énergies 
pour le Monde (cf. tableau des jours travaillés en 
2011 et leur affectation).

2/ Les charges directes éligibles :
Sont considérées comme charges directes éligibles,  
les charges externes directement liées à  l’exécution 
de l’un des programmes, telles que commandes ou 
autre sous-traitances qui ont dues être effectuées 
pour réaliser directement le programme considéré.

3/ Les charges indirectes éligibles :
Sont considérées comme charges indirectes éli-
gibles, d’une part, les dépenses qui ne rentrent pas 
dans la catégorie des charges indirectes non éligibles 
décrites ci-après et d’autre part, la quote-part de la 
masse salariale non affectée aux projets, mais affectée  
en temps à la vie générale de la structure Fondation 
Énergies pour le Monde. Ces charges ne sont donc 
pas directement dépensées pour l’exécution de l’un 
quelconque de ses programmes.

4/ Les charges indirectes non éligibles :
Ce poste est notamment constitué des dettes et 
provisions pour pertes ou dettes, des charges finan-
cières, des coûts déjà financés dans un autre cadre, 
de l’achat de terrain ou immeuble, des impôts et 
taxes...

Ces charges de structures indirectes non éligibles 
ont vocation à être financées par les produits ins-
titutionnels de la structure, telles les cotisations.

Le coût total des programmes est donc constitué 
par la somme des postes 1+2+3.
Ces postes ont vocation à être financés par les 
produits identifiés correspondants à ces pro-
grammes particuliers, et constitue donc une 
présentation analytique de la balance produits/
charges de chacun des programmes.

Le principe de cette méthode repose sur le principe 
que chacun des hommes/jours “full cost” affecté aux 
programmes “inclut une quote part des frais géné-
raux considérés comme éligibles au programme”.

En 2011, un « full cost » de 100 intègre 50,22 % de 
masse salariale éligible, et 49,78 % de charges in-
directes éligibles. Les charges indirectes non éli-
gibles représentent 1,12 % du total des charges 
de la Fondation Énergies pour le Monde.

1/  Masse salariale éligible  
aux programmes 

260 520 € 50,22 % Full cost*
518 740 €

(100 %)
Coût des  

programmes
1 066 647 €

(99,24 %)

24,15 %

Total des 
charges sur 
compte de 

résultat
1 078 721 €

(100 %)

2/  Charges de structure indirectes  
éligibles aux programmes 

258 220 € 49,78 % 23,94 %

3/  Charges directes éligibles  
aux programmes

547 907 € 50,79 %

4/  Charges indirectes non éligibles  
aux programmes

12 074 €   1,12 %

Programmes Dépenses faites en France* Dépenses faites à l’étranger Total

ESLAOS 5 035 53 206 58 242

ELVERBF 5 356 86 583 91 939
FACIMADA 18 354 171 837 190 191
CREDEN 0 7 210 7 210
Sénégal 2 11 290 100 263 111 553
Scarabée II 17 843 36 042 53 885
Micrésol 10 056 24 831 34 887

Total 67 935 479 972 547 907
% 12,40 % 87,60 % 100,00 %

* Valorisation financière des moyens humains du personnel salarié
Charges internes  = 1+2+4  = 530 814 € soit 49,21 %
Charges externes  = 3  = 547 907 € soit 50,79 % soit 12 % en France et 88 % à l’étranger
Total des charges du CR  = 1 078 721 € soit 100 %

* Dont 22 177 €, soit 4,05 % couvrant les frais de déplacement vers l’étranger.
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Produits 
31/12/2011 

en euros

Dont produits constatés 
d'avance au 31/12/2010 

et utilisés en 2011

Dont produits constatés 
d'avance reportés 

en 2012

Ademe 103 000,00 0,00 0,00

. Facilité Madagascar RESOUTH/FACIMADA 33 000,00

. Microcrédit Solaire au Burkina Faso 70 000,00

EDF 100 000,00 0,00 0,00

. Énergie Solidarité Sénégal 2 60 000,00

. Scarabée II 40 000,00

MEDDTL 111 500,00 0,00 26 075,00

. Crédit Énergie Burkina-Faso 7 000,00

. Énergie Solidarité Sénégal 2 22 500,00

. Électricité verte au Burkina Faso 69 000,00

. Énergie Solidarité Laos 12 000,00   

. Microcrédit Solaire au Burkina Faso 1 000,00 26 075,00

Fondation Macif 50 000,00 0,00 0,00

. Électricité verte au Burkina Faso 25 000,00

. Énergie Solidarité Sénégal 2 25 000,00

MAEE 4 000,00 4 000,00 0,00

. Scarabée II 4 000,00 4 000,00

Fondation Poweo 20 000,00 0,00 0,00

. Énergie Solidarité Sénégal 2 20 000,00

Total 81 000,00 0,00 0,00

. Facilité Madagascar 81 000,00

Commission européenne 232 000,00 0,00 72 997,20

. Facilité Madagascar 145 000,00

. Microcrédit solaire au Burkina Faso 87 000,00 72 997,20

Autres bailleurs 117 133,20 0,00 0,00

. Fondation Caritas France 50 000,00

. Fonds propres Fondation Énergies pour le Monde 67 133,20

Dons 313 289,08 0,00 0,00

. Dons non affectés 233 289,08

. GDF Suez 50 000,00

. Fondation Sogelink 30 000,00

Total des produits 1 131 922,28 4 000,00 99 072,20

Fondation Énergies pour le Monde 2011 : produits par bailleurs
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Comptes de l’exercice

Fondation Énergies pour le Monde
146, rue de l’Université 
F - 75007 Paris

Comptes vérifiés par M. Christian Legendre
Société Normande d’Audit – Commissaire aux comptes
135, allée Paul Langevin – 76230 Bois-Guillaume 
Téléphone : 02 35 59 89 30
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